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nAo cAo BAN KI6M soAr
NhiQm ki' 2018-2023

doanh nghiep s6 5g/2020/QH14 ban henh ngdy 17/06/2020 cia Qu6c H1i.
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. Cdn cu Di6u lQ t6 chAc vir hoAt d1ng cla COng ty 2021;

. Cdn cu chOc ndng nhiQm vu cia Ban Ki6m sodt quy dlnh tai LuQt doanh nghiQp vd didu lQ C6ng ty;

. Cdn c0 86o c6o tdi chinh ndm 2022 cia C6ng ty ve 860 c6o ki6m todn cia C6ng ty TNHH dich vtl

tu vAn titi chinh k6 ben vd ki6m to1n AASC;

Brim srit viro chric ndng nhiQm vu cria minh , Ban kitim so6t il5 tri6n khai c6c ho4t dQng thlrc

hign nhiem vU trong cA ntrieln kj, , vd c6 k6t qua ki6m sodt ,nh6n xdt d6nh gid . Ban ki6m so6t xin

tlugc b6o c6o trudc Eai HQi d6ng c6 <l6ng cq th6 nhu sau:

Biio c6o c6 3 phAn :

r - HoAr DQNG GIAM sAr , KrtM rRA - Kfr Qu,i,- oAxs GIA NHrEM KV 2018-2013 ;

II _ SlI PH6I HgP HO4.T DQNG GIIIA BAN XTTM SOAT VOT IIDQT _ BAN TGD ;

III - PHTTONG HTIdNG HOAT DQNG BKS NHIEM KI 2023-2028 - KTT LUIIN ;

Di viro cu th€ tung phdn :

r - Ho4r DQNG GrAM sAr, KrtM TRA - Xfr QUA - oAXs CrA NHrtM Kv 2018-2023 ;

t. BKS thuc hign giim s5t HOQT , TGD trong viQc quin ly va hoet dong dieu hinh G6ng ty:

a) Giitm s6t HDQT trong viQc quAn $' vd ili6u hdnh :

- BKS da gi6m srit HDQT thC hiQn qua viQc t6 chric c6c cu6c hgp . c6c cuQc hop duoc

triQu t{p thudng kj, m6i quj mQt lan day dri dring Di€u lQ quy dinh, hqp dc oanh giri tinh hinh

ho4t d$ng kinh doanh cria ttmg qui cfrng nhu th6ng nh6t cric v6n d6 thuoc tham quy6n cira HOi

d6ng quin tri.

-BKS da tham gia ciic cuQc ho.p HDQT d6 nim dugc ciic ho4t <lQng , dim b6o vi€c thuc

hiQn quydn han vd nhi€m vu cta HDQT dring luflt phrip quy dinh.

-Xem xet tinh pht hqp cta n6i dung, bi€n bin cuQc hgp, c6c Quy6t nghi, quy6t <Iinh vd

vdn bin cta HEQT pht hqp vdi Lu{t doanh nghiQp, Diau l€ cta c6ng ty vir rl6m bno d€u huong

tdi lgi ich chung, t6i da h6a loi ich cta C6ng ty vd cria c6 <l6ng .

-BKS d6nh gi6 : Trong ci nhiem k, HDQT da thuc hiQn ding chric n6ng, nhigm v9 vd

quydn h4n d6i vdi c1ic hoat d6ng gi6m s6t, chi dao vd dua ra c6c Nghi quytlt, quy6t <tinh. Dinh

huong vir h6 tro Ban diiju hirnh rrong qud trinh tri6n khai thuc hiQn c6c chi ti€u k6 hoqch SXKD

cria c6ng ty.

b) Gidm sitt Ban Di6u hdnh trong vi€c qudn $'vd di6u hAnh :

-Ban ki6m sorit gi6rn s6t c6ng tdc Quin lj - diAu hdnh hoat clQng sin xu6t kinh doanh cria

ban diAu hdnh . Ban didu hdnh c6 4 thirnh vi6n, ehing itAu ld Chri tich HDQT . Trong pham vi
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quyan hAn vir tr6ch nhi€m cta minh, Ban didu hinh da tri6n khai cric ndi dung ,c6c biQn phrip

trong Nghi quy6t cria HDQT, Nghi quy6t cria DHDCD;

& VA thgc hign Nghi quy6t aai hQi ttiing cO a6ng vd chi ti6u k6 hoqch:

Trong nhiQm kj qua tinh tinh kinh tt) r6t ktrO khan d6i vdi ciic doanh nghiQp s6n xu6t n6i

chung . Xung dot dia chinh tri vd d4i dich covitd 19 btng ph6t da inh huong tryc ti6p di5n sric

kh6e con ngudi vir k6o theo nhi6u hQ 1;y ve kinh tti , phong t6a ldm luu th6ng hdng h6a bi ngrmg

tre , sin xu6t phai dirng ph6t sinh nhi€u chi phi .

OOi vOi c6ng ty c6 phAn Kim khi Thdng long n6i ri6ng dlch bQnh dd inh huong l6n d6n

Doanh thu vd lgi nhuan , m4t hang chinh xe m6y l4i c6 xu hudng bao hda vd gi6m , ngudn

nguyen liQu chinh ld thdp thi tang giri dot bit5n 2}vovito cu5i nam 2020 , cQng th6m c6c chi phi

ph6t sinh t6ng do y€u cAu cao vd mdi trudng, an todn PCCC la nhfu thi6t phAi dpt churin mdi hgp

tiic kinh doanh vdi d6i tAc xuSt khAu . Ngudn thu nhAp Lgi nhuin duoc chia tt Li6n doanh cfing

gi6m tir %- 213 so vdi nhirng ndm chua c6 dich bQnh.

D6nh mdt s6 chi ti€u KH chinh nhu sau :

STT Chi ti6u Dol vl
NIm
2019

Nim
2020

Nim
2021

NIm
2022

I Doanh thu vd thu nhap khec Tr.d 1.046.189 1,063,668 1.023.748 999,723 r,149,542

2 Tr.<l 72.940 86,891 s2;782 22,626 )0 q1q

3 Ty suAt LNST/v6n csH (%) % 26.32 16.24 6.80 8.6 t

4 Tn 16 c6 tfc chi tra 20.58 9.71 8.07 3.40 5.5 0

5 56 lao dQng binh qu6n Ngudi 1,753 1 ,',7 l4 I .'7 43 1,627 1,578

Thu nh{p binh qudn Trlng/Th '7 .87 L27 6.Or 9.85

) Qua s6 li€u cho th6y , dt dich bQnh vdr xung dot dia chinh tri xiy ra nhung BEH cfrng d5 n5

lgc c6 ging d6 di€u hdnh c6ng ty gitr mttc Doanh thu v6n d tAm 1000 tilnam ,2 ndm dAu nhiQm

k, Lqi nhuan vd c6 tric da tang trudng t6t, chi bi giim tir ndm 2020 khi dich bQnh xiy ra, v2r

dang c6 xu hu6ng phuc hOi chflm tri ndm2022 vd c6c ndm sau

&, V6 vigc tri6n khai cic biQn phep trong Nghi quy6t :

Trong nghi quytit OH ddng cd d6ng thdng qua ciic ndm ctiiu c6 nhtng biQn phrip , BKS d6nh giri

t6ng quan thi hau h6t ld dd thqc hiQn tri6n khai , tuy nhien c6 bien phrip tri6n khai c0ng cdn chdm

, nhrmg co ban c6 mang lai ktit qui n6i l6n m6t sO ai6m d4t duoc nhu sau :

1) Quy m6 : Di duy tri quy md san xu6t kinh doanh d mric doanh thu trung binh ndm mric

1000 ti theo muc ti6u dd ra : li0n tuc ph6t tri6n san phAm mdi khrich hdng moi cp the dd

bit dAu xu6t khAu vdo thi trudng M! tir nim 2019-2022.

2) QuAn lj theo H0 th6ng:Duy tri quin ly theo hQ th6ng ISO 9001-2015 ;Quin ly m6i

trudng ISO 14001 , d?t ti6u chuAn qudn li IWAY cta t4p dodn IKEA, he th6ng an ninh

chu5i cung img , da drip img dAy dri ti6u chuAn theo y6u ciu khrich hang .
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3) DI co bAn hodn th?rnh co c6u tiri sdn Chi nh6nh cdng ty t4i TPHCM - t4o ngudn rtAu tu mdt

bing xriy dr,rng NM mdi t4i Hung y6n . Trong nhiQm k! qua, C6ng ty tl5 hodn thanh H9

th6ng PCCC khu vuc SX hdng xu6t khAu, ld di€u kien ti€n quy6t d€ cac d6i t6c hqp tric vi
tang san luong trong c6c ndm sau.

4) Chi phi lu6n duoc chri dQng ki6m so6t theo mgc ti6u : XD phuong 6n - gi6m s6t trong

tri6n khai thqc hiQn . NAm 2022 dA bit ddu tri6n khai 6p dpng mQt sd c6ng cg qu6n ly nhu

x6y dyng hQ thdng luong 3P - hQ th6ng chi s6 I(PI , tuy nhi6n cho <l6n thdi di6m n2ry vi€c

thuc hi€n cdn chQm . con nhidu h4n ch€ , chua mang lai kiit qui nhu mong mu6n

t Ngoii ra BKS Gi6m s5tc6c nQi dung kh6c:

. Giiim s6t vigc thuc hi€n dAy dri nghia vu d6i vdi Nhh nudc; cho thAy c6ng ty da thUc hi0n

dAy dri nghia vu .r,di Nhd nu6c, dAm b6o chdm lo ddi s6ng va thgc hiQn tiSt c6c chinh s6ch

<t6i vdi ngudi lao dQng nhu: Ch6 dn BHXH, BHYT, BHTN, ch6 d0 kh6m b€nh <linh ki
hdng ndm, ch6 dQ nghi phdp, chii dQ nghi mAt cho CBCNV theo cling quy dinh cria C6ng

ty vd ph6p lu6t. Trong nhiQrn k] qua kh6ng x6y ra tinh trang ng luong, khi6u kiQn cira

ngudi lao dQng. C6ng tac an toen trong san xud't rlugc coi trong, m6i truong ldm viQc, cinh

quan vir <ldi s6ng ciin bQ c6ng nhan vi6n duo. c c6i thiQn, d6ng thoi drip img t6t hon c6c qui

ilinh c0a phrip luflt vir ti€u chuAn cira khrich hirng.

. Giiim s6t vi€c tudn thri vi6c cdng b6 th6ng tin theo luit dinh;

cu th6 la vi€c c6ng b6 th6ng tin dring nghia vu cria c6ng ty d4i chring quy m6 [6n, vir tu6n

tht quy dinh cria sirn giao dich UPCoM , trong nhiQm kj, qua kh6ng bi x6y ra trutrng hqp

bi phat ndo v6 vi ph4rn quy dinh cdng bti th6ng tin '

. Gi6m set vi€c thuc hiQn chi tra c6 tuc : nhiQm kj, qua viQc tri c6 tric cho ciic c6 dOng dAy

dri vd dring han quy clinh , mong mu6n C6ng ty ti6p tuc ph6t huy '

2. BKS xem x6t tinh hqp tf, hqp phip, tinh trung thpc vi mrlc dq cAn trQng trong quin lf, didu

henh ho?t atqng kinh doanh; tinh h9 th6ng, nhjt qu6n vir pht hEp cia c6ng t6c k6 to6n, th5ng k6

vA lip b6o c6o tAi chinh;

. Xdt vd muc d0 cin trong trong cOng t6c quin lf dAu tu :

Trong nhi€m kj, qua C6ng ty dd xdy dung lqi Quy trinh dAu tu . Cdn cri nhu cAu dAu tu cria

c6c dcrn vi . Tr6n cn sd ngudn v6n qu! dau tu , cf,ng nhu hiQu qua cria dcrn vi d6 cdn <I6i lap

KH , dim b6o diu tu mang lai hiQu quA vd trong tAm ki€m soilt cta K6 hopch sdn xudLt kinh

doanh ttrng don vi vir t6ng th6 cdng ty .

. Diinh gi6 tinh hQ th6ng trong quAn lj chi phi , di6u hdnh ho4t dQng SXKD :

- ViQc quriLn lj chi phi c6ng ty c6 qu6n ly , vd duy tri biio ctio s6 tieu tHxg hix1g thring tu

c6c don vi nhd m6y d6n hQ th6ng qudn ly phong ban cria c6ng ty . Hdng thring c6 t6ng ktit

brio ciio t?i cuQc hop s6n xu6t th6ng tri d6 dua ra c6c bi6n ph6p thgc hiQn '

3. BKS thr,rc hign ThAm dlnh tinh ttiy dn, hEp ph5p va trung thgc cta b6o cio tinh hinh kinh

doanh, b5o c6o Gi chinh hing nim ve 6 thang cta c6ng ty, bio c6o tl6rnh giii c6ng t6c quin lf
cta Hgi ddng quin tri; va trinh bao cao thim itlnh tei cu6c hgp thu&ng ni6n Oqi h6i tt6ng c6

d6ng;
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BKS PhOi hqp Ki6m torin d6c l{p ThAm dinh brio crio Tiri chinh:

Cdn ct vdo sO ligu , hd so , chimg tir vd th6ng tin do cong ty cung cip .khong chring ki6n

du.c todn b6 vi6c ki6m k6 vd-t tu hdng h6a , BKS da ph6i hqp v6i Ki6m torin d6c lap tham

tllnh b6o c6o tiri chinh - 86o c6o Tiri Chinh da trinh bdy trung thuc vir hqp ly, dtng chuan

mUc K6 torin ViQt Nam vd cric qui dinh hiQn hrinh cria ph6p lu6t, duoc thC hiQn t6m t6t nhu

sau:

.l G5c chi ti6u Gi chinh co bin vd Gi sin crla 5 nim nhiQm ky 2018-2022

Don vi tinh; Tridu ding

CHi TIIU Nnm 2018 Nnm 2019 Nnm 2020 r-nm 2021 Nim 2022

I Tiing tdi sdn t.100.604 1.060.917 1.057.8 r3 l.052,353 1.0t4.503

2 No phai thu khdch heng t17.0t8 121.0'77 126.954 r53.032

107 .21 I l0l .309 98.528 116.9t4

I Vay ve ng thue TC ngan han 477.906 .150.906 389.5 t0 401.32 t i90.680

Vav vd no thu€ TC ddi han 58.6 r9 59.454 77.482 84.036 67.019

6 Loi nhuln sau thu€ TNDN 72,940 86.891 52,',?82 22.626 )q qtq

1 V6n tli6u l€ 192.000 t92.000 191.000 192.000 r92.000

8 Ldi co bdn trdn c6 phi6u (VND) 1.526 2.719 1.178 t.559

. Nhi€m vq thdm dinh cdc biro cito cta c6ng ty truoc khi trinh DHCD;
Trudc phi6n hqp DHDCD thudng ni€n 02 (hai) tuAn, Ban Ki6rn soiit da ti6n hdnh thAm dinh

cric 86o c6o crla C6ng ty , vd ti6n hirnh hqp tdng hqp ciic vdn dd thu6c tr6ch nhi6m cua minh

d6 b6o crio tqi phi6n hgp DHDCD h6m nay .

4. BKS thgc hiQn Xem x6t s6 kii toin, ghi ch6p k6 to6n vi c6c tdi ligu khic cta c6ng ty, cac c6ng

viQc quin lf, tlidu hirnh hoqt ttgng cria c6ng ty :

Xem xdt s6 k6 to6n , crich h4ch to6n ghi ch6p kC to6n ;
HiQn c6ng ty dang rip dung phAn mdm Bravo viro hQ th6ng k6 to6n ,c6ng t6c ghi chep sd

sich k6 torin cira C6ng ty duoc t6 chric khoa hoc bing phdn mdm n6n r6t thudn loi cho vi6c

ki€m sorit vir quan lli thdng tin. BKS co th€ thqc hi6n xem xet duoc cdc nghiQp vu kd todn

hang ngdy phet sinh tr6n phAn mAm Bravo , ntlu c6 v6n d€ gi vudng rn6c cAn xem chtng tir
thi I thiing I lin thi BKS cing yic PTC-KT chuydn chftng tt d6 ki6m tra . vd n€u Uir trqp ty

thi BKS sE c6 ki6n nghi ngay.

+ D6 la m6t s0 hoat <IQng gi6m s6t chinh cfia BKS , ngodi ra trong c6c hoat cl6ng hdng ngdy

, hodc tir nhirng y ki6n cta cdc c6 d6ng phAn rinh BKS cfrng ddu xem xdt , thAm dinh d6

dua ra y ki€n dC xu6t g6p j , kitin nghi d6n Ban Linh d4o c6ng ty, vdi muc <lich c6ng ty
.i , ^ ,: .

ti6n b6 vd phrit tri6n dd c6 th6 tdi cla hoa kyi nhudn cria C6ng ry vd cria cric C6 d6ng.

rI - supHor Hgp Ho4,T DQNG GrUA BAN KrtM soAr vOI HDeT - BAN Ertu HANH i
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1. Vdi tinh thin trach nhiQm, xay dpng vi hqp trlc trong qud trinh hoat dong, thUc hiQn nhiem

vu cria c6 d6ng giao, Ban kirSm so6t lu6n ptrOi hqp ch4t chE , trao <I6i, d6ng g6p ! kiiin

thing than, trung thqc vdi vdi HQi ddng quin tri vd Ban di6u hdnh trong qu6 trinh quin ly,

di€u hdnh moi ho4t <l6ng cria C6ng ty.

2. Hoi d6ng qu6n tri c6ng ty da thuc hiQn nghiem tric viQc cung c6p th6ng tin , mdi BKS

tham gia diy dri cric cuQc hgp cria cdng ty <16 nim tat tinfr hinh <ti6u hinh , t4o dii:u kiQn

cho Ban ki6m so6t dugc ti6p can v6i tdi li€u dtl kiiSm tra tinh siit thuc cia th6ng tin.

3. T6m l4i sp ph6i hqp ho4t <tQng giira BKS v6i HDQT , Ban didu hdnh trong nhiQm kj' qua

la tich cgc vd iltng quy dinh ph6p lu{t .

rrr - PHTIONG Htl6NG HOAT DqNG BKS NrrII.,M ICi 2023-2028 - KfT LUaN ;

. Phuong huong hoat tlQng :

Nhiem ki tdi , Ban kiiim sorit ti6p tuc thgc hiQn nhiQm vU theo Lu{t Doanh nghiQp vd Di6u

lQ C6ng ty quy dfnh .

can cri vdo nhi€m vu , BKS xdy dung kc hoach tri6n khai thuc hiQn nhiQm vu cu thti cho

ndm vd tri6n khai thqc hi€n .

Dinh ki , BKS s6 hqp dC t6ng klit k6t qui kitim so6t trong kj,vd ti6p tpc tri6n khai thgc hiQn

nhi€m vu kj,tdi . Hoac c6 th6 hqp d6t xu6t n6u x6t thAy cAn thi6t , hoac khi c6 thu <16 nghi

cria c6 d6ng .

. K5t tuin :

eua c6ng titc giitm s6t , BKS nh{n th6y HEQT- BDH tri6n khai vd thgc thi tltng tinh

thin cta nghi quy6t DHDCD , quy ch6 quin tri c6ng ty, itiau lQ c6ng ty, tr€n co sd lgi ich

cta Cdng ty & cta CO OOng.

NhiQm kj qua HDQT, BDH c6ng ty da h6t suc c5 ging , d4c biQt trong b6i cinh dich

bQnh c6ng ry lu6n chri trong vi6c bAo vQ sric kh6e cho CBCNV l6n hdng dAu , 6p dgng

nhidu biQn phrip tI6 bio v6 sric kh6e , b6o vQ san xu6t , git 6n dinh ho4t ttQng cria c6ng ty

c6ng nhu ngu6n thu nh{p dim bio cho CBCNV . D6ng thdi linh ho?t trong di6u hinh phdt

trien san ph6m rnOi a6 Ut a6p cho sAn lugng hing Xe m6y, XuAt khAu gi6m san luqng , k6t

qui ld c6ng ty vln d.t vd giir ilugc quy md mr?c doanh thu - 1000 ri'lndm mlc dt dich

bQnh.

vdi mpc ticu tang lgi nhuan , t6ng c6 tuc , tOi da h6a lgi ich cho c6ng ty vd c6 <l6ng ,

Kiiin nghi HDeT trong nhiQm k! 2023-2028, titip tuc linh ho4t chi d4o tritin khai c6c giAi

phrip, thyc hiQn dd rin tdi co c6u de COng ty tdng truong vdL ph6t tritln trong nhi€m k! mdi.

Tr6n dAy ld nQi dung biio c6o cira Ban kiiim sorit . Xin tlugc kinh trinh trudc Dfli hQi il6ng

c6 d6ng C6ng ty CP Kim Khi Thnng Long xem xdt vir th6ng qua .

Xin kinh ch^c toAn thd Qui v! c6 A6ng , Qui, vi dai bi6u mAnh khde , chlc Dai h1i thdnh cOng

t6t aep.
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Chu Th! Thanh Mai
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