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\; e ‘;y Nhiém ky 2018-2023
. 7 Luat doanh nghiép Sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 ctia Quéc Hoi.
= Can cir Diéu 16 té chirc va hoat déng cua Cong ty 2021;
. Cén ctr chire ndng nhiém vu cta Ban Kiém soét quy dinh tai Luat doanh nghiép va diéu 1é Céng ty;
. Cén ctr Bao céo tai chinh ndm 2022 cua Cbng ty va Bao cao kiém toan ctia Céng ty TNHH dich vu
tw vén tai chinh ké toan va kiém toan AASC;

Bam sat vao chirc nang nhiém vu ciia minh , Ban kiém soat da trién khai cac hoat dong thuc
hién nhiém vu trong ca nhiém ky , va c6 két qua kiém sodt ,nhén xét danh gia . Ban kiém sodt xin
duogc bao cdo truede Dai Hoi dong ¢6 dong cu thé nhu sau:

Bao cdo ¢6 3 phan :

I- HOAT PONG GIAM SAT , KIEM TRA - KET QUA- PANH GIA NHIEM KY 2018-2013 ;
I1 - SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT - BAN TGD ;
111 - PHUONG HUONG HOAT DONG BKS NHIEM KY 2023-2028 - KET LUAN ;

Di vao cu thé timg phan :
I- HOAT DPONG GIAM SAT, KIEM TRA - KET QUA - DANH GIA NHIEM KY 2018-2023 ;

1. BKS thwe hién giam sat HDQT , TGP trong viéc quan ly va hoat dgng diéu hanh Céng ty:

a) Gidm sét HPQT trong viéc quén ly va diéu hanh :
- BKS da giam sat HDQT thé hién qua viéc t6 chirc cac cude hop . Cac cude hop dugce

triéu tap thuong ky moi quy mot lan ddy du ding Diéu 1¢ quy dinh, hop dé danh gla tinh hinh
hoat dong kinh doanh cta tirng quy cling nhu thdng nhat céc van dé thude thim quyén cia Hoi

ddng quan tri.

-BKS da tham gia cac cugc hop HDQT dé nim duoc cac hoat dong , dam bao viée thuc
hién quyén han va nhiém vu ciia HDQT dung luat phap quy dinh.

-Xem xét tinh phu hgp cta ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét dinh va
van ban cia HDQT phu hop vai Ludt doanh nghiép, Diéu 1é ctia Cong ty va dam bao déu huéng
t6i loi ich chung, t6i da hoa lgi ich cia Cong ty va cla co dong .

-BKS danh gia : Trong ca nhiém ky HDQT da thuc hi¢n ding chirc nang, nhiém vu va
quyén han dbi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh. Dinh
hudng va hd trg Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD
cuia cong ty.

b) Giadm sat Ban Piéu hanh trong viéc quén ly va diéu hanh :

_Ban kiém soat giam sat cong tac Quan 1y - diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta

ban diéu hanh . Ban diéu hanh c¢6 4 thanh vién, dimg dau la Chu tich HPQT . Trong pham vi
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quyén han va trach nhiém ctia minh, Ban diéu hanh da trién khai cdc ndi dung ,cac bién phéap
trong Nghi quyét ciia HDQT, Nghi quyét cua DPHDCD;
E V& thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cé déng vé chi tiéu ké hoach:

Trong nhiém ky qua tinh tinh kinh té rit kho khan déi véi cac doanh nghiép san xuat noi
chung . Xung dot dia chinh tri va dai dich Covitd 19 bung phat da anh huong truc tiép dén st
khoe con nguoi va kéo theo nhiéu hé luy vé kinh té , phong toa lam luu thong hang hoa bi ngung
tré , san xuét phai dimg phat sinh nhiéu chi phi .

Pbi vi cong ty ¢b phan Kim khi Thing long néi riéng dich bénh da anh hudng lon dén
Doanh thu va lgi nhuin , mat hang chinh xe mdy lai ¢6 xu hudng bao hoa va giam , ngudn
nguyén liéu chinh la thép thi tang gia dot bién 20% vao cudi nam 2020 , cdng thém céc chi phi
phat sinh ting do yéu ciu cao vé& mdi truong, an toan PCCC 1a nhét thiét phai dat chuén mai hop
tac kinh doanh véi dbi tac xuét khau . Nguén thu nhap Lgi nhudn duoc chia tir Lién doanh ciing
giam tir - 2/3 so v6i nhitng nam chua c6 dich bénh.

Panh gia mot s6 chi tiéu KH chinh nhu sau :

Nim Niam Nam Nam

STT Chi tiéu Ponvi | Nam 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Doanh thu va thu nhap khac Tr.d 1,046,189 | 1,063,668 | 1,023,748 | 999,723 | 1,149,542
2 | Loi nhuén sau thué Tr.d 72,940 86,891 52,782 22,626 29,939
3 | Ty sudt LNST/Vén CSH (%) % 26.32 29.06 16.24 6.80 8.61
4 | Ty 1& cb tirc chi tra % 20.58 9.77 8.07 3.40 5.50
5 | S lao dong binh quan Nguoi 1,753 1,714 1,743 1,627 1,578
6 Thu nhép binh quin Tr/ng/Th 7.87 8.27 8.09 8.63 9.85

= Qua s6 liéu cho thdy , du dich bénh va xung dot dia chinh tri xdy ra nhung BDH cling da nd
luc ¢b ging dé diéu hanh cong ty gitt mirc Doanh thu vin & tAm 1000 ty/nam , 2 nam dau nhiém
ky Loi nhudn va ¢d tirc di ting trudng t6t , chi bi giam tir ndm 2020 khi dich bénh xay ra . va
dang c6 xu hudng phuc hodi cham tir ndm 2022 va cac ndm sau .

B V& viéc trién khai cac bién phap trong Nghi quyét :

Trong nghi quyét PH dbng ¢ dong thong qua cac nam déu c6 nhitng bién phap , BKS danh gia
tdng quan thi hau hét 1a da thuc hién trién khai , tuy nhién c6 bién phap trién khai ciing con cham
, nhung co ban c6 mang lai két qua ndi 1én mot s diém dat dugc nhu sau :
1) Quy mod : Pa duy tri quy mo san xuét kinh doanh & mirc doanh thu trung binh nam mirc
1000 ty theo muc tiéu dé ra : lién tuc phat trién san phdm méi khach hang méi cu thé da
bit diu xuAt khdu vao thi trudng My tir ndm 2019-2022.
2) Quan ly theo Hé théng : Duy tri quan Iy theo hé théng 1SO 9001-2015 ; Quan ly moi
truomg ISO 14001 , dat tiéu chuin quan ly IWAY ciia tap doan IKEA, hé théng an ninh
chudi cung tmg , da dap ung day du tiéu chuan theo yéu cau khach hang .
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3)

4)

Pi co ban hoan thanh co céu tai san Chi nhanh cong ty tai TPHCM — tao ngudn dau tu mat
bang xdy dung NM moi tai Hung yén . Trong nhi¢ém ky qua, Cong ty da hoan thanh Hé¢
théng PCCC khu vire SX hang xudt khau, 1a diéu kién tién quyét dé cac doi tac hop tac va
tang san lugng trong cdc nam sau.

Chi phi luon duge chi dong kiém soat theo muc tiéu : XD phuong an — gidm sat trong
trién khai thuc hién . Nam 2022 da bat dau trién khai 4p dung mot s6 cong cu quan ly nhu
xdy dung h¢ thong luong 3P — hé thong chi s6 KPI , tuy nhién cho dén thoi diém nay viéc
thuc hi¢n con cham ., con nhiéu han ché , chua mang lai két qua nhu mong mudn .

E Ngoai ra BKS Giam sat cac ndi dung khac :

Giam sat viéc thuc hién di‘ly di nghia vu dbi v6i Nha nude; cho théy cong ty da thuc hién
day du nghfa vu véi Nha nuéc, dam bao chim lo di song va thyc hién tdt cac chinh sach
déi v6i nguoi lao dong nhu: Ché do BHXH, BHYT, BHTN, ché do kham bénh dinh ky
hang nam, ché do nghi phép, ché d6 nghi mat cho CBCNV theo ding quy dinh cua Cong
ty va phap luat. Trong nhiém ky qua khong xay ra tinh trang n¢ luong, khiéu kién cua
nguoi lao dong Cong tac an toan trong san xuét dugc coi trong, moi truong lam viée, canh
quan va doi song can bo cong nhan vién dugc cai thién, dong thoi ddp ung t6t hon cac qui
dinh cta phap luat va tiéu chuén cuia khach hang.

Giam sat viéc tudn thu viéc cong bé thong tin theo luat dinh;

Cu thé 1a viéc cong bd thong tin diung nghia vu ciia cong ty dai chung quy mo lon, va tudn
thi quy dinh cta san giao dich UPCOM , trong nhiém ky qua khong bi xay ra truong hop
bi phat nao vé vi pham quy dinh cong b6 thong tin .

Giam sat viéc thuc hién chi tra ¢b tirc : nhiém ky qua viéc tra ¢ tire cho cac cb dong day
du va ding han quy dinh , mong mudn Cong ty tiép tuc phat huy .

2. BKS xem xét tinh hep ly, hop phap, tinh trung thwe va mirc dd can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cua céng tac ké toan, théng ké

va lap bao cao tai chinh;

Xét vé mirc do cén trong trong cong tac quan ly dau tu :

Trong nhiém ky qua Cdng ty da xay dung lai Quy trinh dau tu . Can ctr nhu cau dau tu cia
cac don vi . Trén co s& ngudn von quy dau tu , cung nhu hiéu qua cua don vi dé can déi lap
KH ., dam bao dau tu mang lai hiéu qua va trong tAm kiém soat cua K& hoach san xuat kinh
doanh tirng don vi va tong thé cong ty .

Danh gi4 tinh hé thong trong quan Iy chi phi . diéu hanh hoat dong SXKD :

- Viéc quan 1y chi phi cong ty c6 quan ly , va duy tri bao cao s6 liéu TH/KH hang thang tur
céc don vi nha may dén hé théng quan ly phong ban cua cong ty . Hang thang co tong két
bao céo tai cudc hop san xuét thang tir d6 dua ra cac bién phap thuc hién .

3. BKS thwc hién Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thwe cia bao cao tinh hinh kinh
doanh, bao cao tai chinh hang nam va 6 thang cua céng ty, bao cao danh gia cong tac quan ly
ctia Hoi déng quan tri; va trinh bao cao thdm dinh tai cugc hop thwéng nién Dai hoi déng cé

dong;
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BKS Phéi hop Kiém toan doc 14p Tham dinh bao céo Tai chinh:

Can ctr vao sb lidu , hd so , chimg tir va thong tin do cong ty cung cap khong ching kién
duoc toan b viéc kiém ké vét tu hang hoa . BKS da phéi hop véi Kiém toan doc 1ap thdm
dinh bdo cdo tai chinh - Bdo cdo Tai Chinh da trinh bay trung thuc va hop ly, ding chuan
muc Ké toan Viét Nam va cac qui dinh hién hanh cua phap luat, dugc thé hién tom tat nhu

sau:
<+ Cac chi tiéu tai chinh co’ ban vé tai san cia 5 nam nhiém ky 2018-2022

Don vi tinh: Triéu dong
STT CHI TIEU Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022
1 | Tong tai san 1,100,604 | 1,060,917 1,057,813 | 1,052,353 | 1,014,503
2 | No phai thu khéch hang 117.018 121.077 126.954 130.091 153.032
3 No phai tra ngudi ban ngin han 107.271 101.309 98.528 116.914 111.648
4 Vay va ng thué TC ngén han 477.906 450.906 389.510 401.321 390.680
5 Vay va ng thué TC dai han 58.619 59.454 77.482 84.036 67.079
6 Loi nhuan sau thué TNDN 72,940 86,891 52,782 22,626 29,939
7 | Vbn diéu 16 192.000 192.000 192.000 192.000 192.000
8 | Lai co ban trén cb phiéu (VND) 3.799 4.526 2.749 1.178 1.559

Nhiém vu tham dinh cac bdo cdo cua cong ty trude khi trinh DPHCD:

Truéce phién hop PHDCD thuong nién 02 (hai) tuan, Ban Kiém soat da tién hanh tham dinh
céc Béo cdo ctia Cong ty , va tién hanh hop tdng hop cic van dé thude trach nhiém cua minh
dé bao cdo tai phién hop PHPCP hom nay .

4. BKS thwe hién Xem xét sé ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac cua céng ty, cac cong

viéc quan ly, diéu hanh hoat déng ctia céng ty :

Xem xét s6 ké toan , cach hach toan ghi chép ké toan i

Hién cong ty dang ap dung phan mém Bravo vao hé thong ké toan ,cong tac ghi chép s6
sach ké toan cua Cong ty dugc td chire khoa hoc bf?mg phé”m mém nén rat thuan loi cho viée
kiém soat va quan ly thong tin , BKS ¢6 thé thuc hién xem xét dwoc cac nghiép vu ké toan
hang ngay phat sinh trén phdn mém Bravo ., néu c¢6 van dé gi vudng méc cin xem ching tir
thi 1 thang 1 lan thi BKS ciing y/c PTC-KT chuyén ching tir dé kiém tra , va néu bat hop ly
thi BKS sé& ¢o kién nghi ngay.

= D6 1a mot s hoat dong gidm sat chinh cia BKS , ngoai ra trong céc hoat dong hang ngay

, hodc tir nhitng ¥ kién clia cac c¢6 dong phan anh BKS ciing déu xem xét , thim dinh dé
dua ra y kién dé xudt gop v , kién nghi dén Ban Lanh dao cong ty, voi muc dich cong ty
tién bo va phat trién dé c6 thé t6i da hoa loi nhuén cua Coéng ty va cua cac Co dong.

11 - SU'PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT — BAN PIEU HANH ;
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1. Vi tinh than trach nhiém, xdy dung va hop téc trong qua trinh hoat dong, thuc hién nhi¢ém

vu cia co dong giao, Ban kiém soat luén phdi hgp chat ché , trao doi, dong gop y kién
thing thin, trung thuc véi voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong qua trinh quan ly,
diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty.

. Hoi dong quan trj Cong ty da thuc hién nghiém tic viéc cung cép thong tin , moi BKS

tham gia day du cc cudc hop cua cong ty dé nim bit tinh hinh didu hanh , tao diéu kién
cho Ban kiém soat dugc tiép can voi tai li¢u dé kiém tra tinh sat thuc cua thong tin.

. Tom lai su phéi hop hoat dong gitra BKS véi HDQT , Ban diéu hanh trong nhié¢m ky qua

1a tich cuc va dung quy dinh phap luat .

I - PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NHIEM KY 2023-2028 - KET LUAN ;

Phwong hwéng hoat déng :

Nhiém ky t6i , Ban kiém sodt tiép tuc thuc hién nhiém vu theo Luat Doanh nghiép va biéu
1é¢ Cong ty quy dinh .

Can ¢t vao nhiém vu , BKS xdy dung ké hoach trién khai thuc hién nhiém vu cu thé cho
nam va trién khai thuc hién .

Dinh kv , BKS s¢€ hop dé tong két két qua kiém soat trong ky va tiép tuc trién khai thyc hién
nhiém vu ky t6i . Hodic c6 thé hop dot xut néu xét thdy cén thiét , hodc khi co thu dé nghi
ctia cd dong .

Két luan :

Qua cong téc gidm sat , BKS nhan thdy HDQT- BDH trién khai va thye thi dung tinh
thin cta nghi quyét DHDCD , quy ché quan tri Cong ty, diéu 1¢ Cong ty, trén co s6 loi ich
cua Cong ty & cua Co dong.

Nhiém ky qua HDQT, BDH cong ty da hét stc ¢ ging , dic biét trong bdi canh dich
bénh cong ty ludn chi trong viée bao vé siic khoe cho CBCNV lén hang dau , 4p dung
nhiéu bién phap dé bao vé sttc khoe , bao vé san xudt , giit on dinh hoat dong cta cong ty
cung nhu ngudn thu nhap dam bao cho CBCNV . Déng thoi linh hoat trong diéu hanh phat
trién san phdm moi dé bu dip cho san lugng hang Xe may, Xuét khau giam san luong , két
qua la cong ty van dat va gitt dugc quy moé muc doanh thu ~ 1000 ty/ndm mac du dich
bénh.

Vi muc tiéu tang loi nhudn , tang cb tirc , t6i da hoa lgi ich cho cong ty va c6 dong
Kién nghi HDQT trong nhiém ky 2023-2028 , tiép tuc linh hoat chi dao trién khai cac giai
phép, thuc hién dé 4n tdi co cdu dé Cong ty ting trudng va phat trién trong nhiém ky mai.

Trén déy 12 ndi dung bdo céo cua Ban kiém sodt . Xin duge kinh trinh trude Pai hoi dong

¢6 dong Cong ty CP Kim Khi Thing Long xem x¢t va thong qua .

Xin kinh chic toan thé Quy vi ¢é déng , Quy vj dai biéu manh khde , chic Dai héi thanh cong

tét dep .

TM/ BAN KIEM SOAT
Trwéng ban
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Chu Thi Thanh Mai
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