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K[nh thua: Cic qui vi c6 tl6ng C6ng ty c6 phin Kim Khi Thing Long

Thgc hiQn nhiQm vgr theo quy dinh tai Di6u le t6 chirc vir ho4t dQng cira C6ng ty

C6 phan Kim Khi Thdng Long . H6m nay, tai dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n.n6m

2023 ctaC6ng ty, HDQT xin tran trgng dugc brio crio v6i D4i h6i d6ng co aong ,a t<i5t

quir hoat dQng cria IDQT tdm2022 cflng nhu c6 nhiQm ky 2018 - 2023 vir dinh huong

hopt dQng cria FDQT trong nhiQm ki 2023 - 2028 nhu sau:

I. HOATDSNG CUA HQIDONG QUANTRI
1. Thqc hiQn kii ho4ch sin xu6t kinh. doanh
Giai dopn 2018 - zozz rugiai doan n6n kinh t5 trong nucrc vd QuiSc t,5 c6 nhi6u

biiin dQng, dac biet giai do4n 2o2o _ 2023 n€nkinh tti todn cau cdn chiu 6nh hudng n4ng

n6 cia dpi dich Covid 19, dai dich dd ldm thay d6i ci th6 gioi, nhu cau suy gi6m, ndng
I ., ^ ,.1

luc sAn xuAt suy giam. Quan didm vd t4p qurin ti6u dung. quan di6m trong quan h6 qu6c

t6 vd thuong m4i quoc te thay d6i ldm dich chuy6n chuSi si,n ,r6t ,4, cung ring todn cAu.

B€n cqnh d6, sU bi6n d6i khi h4u, thi6n tai xdy ra d nhiiu ncyi tr6n th6 gidi, c6c cu6c xung

dQt quAn sq, kinh tC trong d6 c6 xung dQt quAn sq Nga - Ucraina cdng thing k6o ddi vd

vAn dang ti6p tqc di6n biiSn phric t4p. C6c ytiu t6 tr6n dd Anh hu6ng kh6ng nh6 t6i hoqt

dQng sdLn xuAt kinh doanh cira cric doanh nghiQp n6i chung trong d6 c6 COng ty C6 phAn

Kim khi Thdng Long.

Trong 5 ndm qua, nhin chung thi trudng c4nh tranh ng2ry cdng kh6c liQt, gi6

nguydn lieu dAu vao tdng m4nh, chi phi nhAn c6ng, chi phi sdrn *L,6t tdng cao. Thi trulng
diu ra suy giim vd c6 nhirng giai dopn d6ng bdng hoirn todn do phong to6, crich ly d6

ch6ng dich. Sau cao ditim cta dich benh, kinh ti5 thii gioi ti6p tuc suy thodi, nhu cAu girim

m4nh do chinh s6ch thdt chat chi ti6u dugc thyc hi6n & nhi6u qu6c gia tr6n tod,n cAu. Xu

th.5 hoi nhQp kinh t6 ngdy cdng sdu rQng cfing ddi h6i c6c doanh nghiQp ph6i nAng cao

khd ning canh tranh moi c6 th6 t6n tai.

Khoa hoc k! thu4t, c6ng nghQ tiiin b0 nhanh trong khi co s0 vat ch6t vd trang thi6t

bi cua c6ng ty kh6 l4c hdu, ngu6n v5n dAu tu l?i kh6 khen'

Chi phi nhAn c6ng li6n Qrc tdng theo ig trinh ciri c6ch tidn luong trong khi ndng

suAt lao dQng chua th6 teng ngay dd lirm gi6m khi ndng canh tranh cta c6c doanh nghiQp.
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Circ virnaA vA eam b6o m6i trudng, tl6m b6o an toiur, ph6t tri6n b6n virng dugc d[c
biQt quan tam tuong img c6c ti6u chu6n vC m6i trulng, phong chriy chfta ch6y ... dugc,. r -). ,
ndng cao cflng ld v6n d6 rdt kh6 khdn cho c6ng ty trong di6u kiQn thpc t6 ld nhd mriy vd

trang thi6t bi d6u da tlugc dAu tu tir nhi€u nim tru6c theo ciic ti6u chu6n cfl.

Dia bdn hopt dQng cria c6ng ty phAn t6n ldm cho c6c ngudn luc kh6ng tfp trung,

viQc qu6n ly c6c don vi d xa gap kh6 khdn, chi phi cao.
: -:,.^C6c vAn d6 li6n quan d6n qui hopch khu vqc trong qui hoqch ph6t tri6n thir d6, vAn

d6 co c6u lqi n€n kinh t6 vir co c6u lqi c6c doanh nghidp ctng 6nh hudng diln ho4t dQng

cria cdng ty trong nhiQm lc! qua.

Tru6c tinh hinh thuc t6 cta m6i trudng kinh doanh, thyc hiQn nghi quylit dAi hQi c6

d6ng, hQi d6ng qutn tri c6ng ty dE chri dQng x5c dinh trgng di6m timg n6m vir c6c chi

ti6u tuong rmg phir hqp, brlo crio d4i h6i c6 d6ng trong c6c kj dpi hQi. VA muc ti6u xuy6n

su5t 
"e 

nhiQm kj, ld :

+ ThUc hiQn qu6n ly cric hogt dQng theo kil hopch, n6ng din tinh chir dQng cria crlc

don vi d6ng thdi qu6n lj theo mgc ti6u.
". .i.

+ Tap trung cai ti6n, d6i m6i t6i da vC c6ng ngh6, tu dQng h6a c6 trong sin xu6t vd

trong quirn lj d6 ndng cao ndng su6t lao dQng vd c6i thi6n m6i trudng lirm vigc, n6ng kh6

ndng cgnh tranh.
+ Phrit tritin san phdm mdi theo hudng sdn xu6t tg dQng voi ndng suAt cao d6 c6

diAu kien loai b6 mQt s5 sin phAm hi6u qua thAp vir kh6ng c6 khA ndng c6i ti6n, co c6u 14i
. , .1 .:

san pnam oe nang nleu qua.

+ Hodn thipn co sd h4 tdng, dAm b6o y6u ciu c6c ti6u chuAn d6 c6 th6 6n dfnh ho4t

dQng cu6L crlc nhd m6y hiQn t4i, ch6p hdnh c6c qui dinh ph5p luQt, dam b6o y6u cAu cira

kh5ch hdng.
i'+ Ttmg budc co cdu lgi tiri sin, co cAu lqi ho4t dQng, d6u tu theo hu6ng t4p trung

ngu6n lgc dC 6n dinh vd ph6t tri6n s6n xu6t b6n virng t4i Hd nQi vd c6c tinh l6n c{n.

K6t qu6 m{c di c6 nhi6u kh6 khdn nhrmg trong nhi6m k}'qua c6ng ty vin ho4t

tlQng 6n dinh vd c6 hiQu qu6.

Cy th6:
(I) Cic chi ti6u co bin vd kiit qui sin xu6t kinh doanh cta C6ng ty giai tlo4n 2018-2022

STT Chi ti€u Don vi
NIm
2018

NIm
2019

NIm
2020

Nim
202t

NIm
2022

I roNc rAr sAN Tr.aI 1,100,604 I,060,917 1,057,813 1,052,353 t,014,503

VON DIEU LE Tr.d t92,000 192.000 192.000 192,000 192.000

3 V6n chii sd htu Tr.d 277,079 298,96r 32s,029 332,916 347.794

4 Doanh thu YA thu nhap khdc 1,046,189 r,063,668 t,023,7 48 999,123 1,149,541

5 Loi nhuan trudc thuo Tr.tI 72.944 86.891 52,782 22,626 29,939

6 ThuC TNDN Tr.d 7.55

Tr.tI



1 Lgi nhu{n sau thu6 Tr.d 12.940 86,891 52,182 22,626 29,939

8
ri rudt r-x s"u ttru6 I v6n
CSH 26.32 29.06 16.21 6.80 8.61

Ti lC c6 tric chi tre 20.58 9.77 8.07 3.40 5.50

10 sii lao d binh uan Ngudi r,753 1,714 1,713 t,621 1,538

11 Thu nhap binh quin Trlng/Th 1.81 8.21 8.09 8.63 9.85

(2) Tinh hinh thqc hiQn K5 ho4ch SXKD ndm2022

Lgi nhufn nim 2022 th6p hon kti ho4ch do thu nhQp kt5 ho4ch tu h4ng muc co cau

l4i tdi s6n tgi Thdnh ph6 HO Chi Minh dugc chuy6n sangniLrn2l23.
Ctng v6i viQc hodLn thrinh cric chi ti6u chri y6u, ffong nhiQm kj qua c6ng ty dd thyc

hiqn nhi6u nQi dung khric, trong d6:

+ Phdng ch6ng dich hiQu qu6, d6m b6o an todn tuyQt di5i cho ngudi lao dQng vir

dim b6o 6n dinh hopt dQng cria C6ng ty.
+ 6n dinh t6 chric, duy tri vit hodn thiQn h9 th6ng quin ly ch6t luong theo ti6u

chuAn ISO 9001; H€ th5ng qu6n ly m6i truong theo ti6u chuAn ISO 14001; HQ th5ng an

ninh chu6i cung img CT pat, Smeta ngodi ra drip img dAy dt cric ti6u chuAn theo y6u cAu

cria kh6ch hdng.

+ Thuc hiQn viQc sip 
"t5p 

l4i td chirc s6n xu6t ctat6t ci cric nhd miiy, sua chfta nhir

xudng drip img dugc y6u cdu cua phdp luflt vir y€u ciu cria khrich hdng, c6i ti6n qr tlQng

h6a nhi6u day chuyen sdn xu6t, img dung khu6n li6n hodn, hirn len tU dong timg bu6c
3

it't -'

CHI TIEU DVT t<H 2022 TH2022
CIIEIIH
LECH

TH/KH

I T6ng tdi sAn Tr.tl 1,100,000.00 1,014,503.00 (8s,497.00) 92.23

2 V6r Di6u 1€ Tr.tl 192,000.00 192,000.00 100.00

J V6n cht srv htu Tr.rl 349.91 1.85 347,794.69 (2,117.16) 9S.:r9

4 Tting doanh thu + TN khfc Tr.tl l,082,000.00 I,t49,541.57 67 ,541.57 106.24

Lgi nhudn trucrc thu6 Tr.d 45,500.00 29,939.00 (1s,s6r.00) 65.80

6 Tr.tl 4,700.00 (4,700.00)

7 Loi nhudn sau thu6 Tr.d 40.800.00 29,939.00 ( 10,861 .00) 73.38

8

rty *6t f-N sau thui! Ar'6n
CSH % 11.66 8.6 r (3.0s) 73.83

9 Ti, 16 cd h?c chi tra % 6.00 5.50 (0.s0)

l0 56 lao ilQng binh qu6n Ngudi l,6l 1 1,53 8 (73.00) 95.41

ll Thu nh{p binh quAn Trd/ng/th ring 8.23 9.85 1.62 l 19.68
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thgc hiQn chuy6n d6i sO trong sAn xuit va quAn li ... d6 ndng cao nSng su6t lao dQng, ciri

thiQn m6i trudng ldm vi6c, d6m b6o an todn. Dac biQt c6 r6t nhidu thi6t bi chuyCn dtng
vd khu6n gri dugc thgc hiQn bing vi6c tu thi6t k,5 ch6 tao, ph6t huy t6t nQi lgc, tii5t ki6m

v6n dAu tu.
+ Thuc hi€n co c6u l4i mQt sti don v!, xric dinh rd nhiQm vg cira timg vi tri, n6ng

ndng su6t lao dQng d6ng thdi di6u chinh co chti ti6n lucrng, xdy dung h0 th6ng lucrng 3P,,

hQ th6ng chi si5 XpI, ... dC su dung hiQu quA chi phi tiAn lucrng d6ng thdi duy tri 6n dinh
i ,^ ,nguon lan l\.rc.

+ Dec bi6t, dd phtt tridn th6m khrich hring vd thyc hiQn xu6t khAu vrio thi trucrng

M! dC 6n dinh s6n luong trong di€u ki6n thi trudng Ch6u Au suy gi6m nghidm trgng. Cp

th6 trong c6c ndm 2019 - 2022 dA xuSt khAu vdo thi truong My c6c 16 hdng c6 t6ng giri

tri trCn 419 tf d6ng. C6c d6y chuydn sin xu6t sAn ph6m mdi d6 thqc hi6n d6ng bQ san

*r6t, sir dung thi6t bi chuy6n dtng, tg d6ng ho6 c6ng dopn san xu6t.

+ Tung bu6c tri6n khai viQc chuy6n nhugng c6c tdi sdn t4i chi nhrinh Thdnh ph6

H6 Chi Minh ddng thoi dAu tu m[t bing m6i t4i Htmg y6n dC chu6n bi cho viQc 6n dinh
" ,. .^

sin xuit ldu diri cua cong ty pht hqp qui hoach Tht d6.

T6m lqi, HDQT Kim khi Thdng Long ,vdi vai tro tr6ch nhiQm li dai diQn cho D4i

hQi d6ng CO dOng trong cdng t6c qu6n ly ho4t dQng SXKD cta C6ng ty, da tAp trung chi

d4o thyc hiQn cric gi6i ph6p nhim ddm b6o duy tri hoqt dQng SXKD vd hu6ng t6i hodn

thirnh co birn cric muc ti6u k6 hoach SXKD cta Cdng ty d5 dugc Dai hQi d6ng Co dong

th6ng qua .

2. Tinh hinh ho4t tlQng cta HQi tldng Quin tri :

a/Hogt ilQng crto HDQT :
Trong c6c ndm 2018 - 2O23,Cdn cf viro luQt doanh nghiQp, di6u 16 c6ng ty vd ngh!

quyrit dai h6i cO d6ng , hQi d6ng qu6n tri c6ng ty tI6 thgc hiQn chirc ndng, nhiQm vq vd

quy6n h4n a5i vOi cSLc hopt dQng gi6m s6t, chi rlao vd clua ra cric Nghi quy,5t, Quyiit dinh,

l6nh dpo cdng ty hoqt dQng 6n dinh nhim ho?rn thrinh c6c chi tiOu dugc d4i hQi d6ng c6

d6ng th6ng qua.

C6c phi€n hgp cria IIDQT dugc triQu tqp, t6 chric theo dtng quy dinh, d6m bdo s6

c6c thirnh vi6n HDQT tham gia theo quy dinh, cric nQi dung bi,5u quy6t d6u dqt d6ng

thuQn cao, circv6n dC 16y y kir5n bdng vin b6n dugc thgc hiQn theo ding trinh tp quy

dinh.

C6c quy5t dinh cira HEQT trong c6c ndm ddu dugc brio crio dAy dt t4i c6c kj' dai

hQi c6 d6ng thudng ni€n.

Cric quy6t dinh cria hQi d6ng quAn tri ndm2022 g6m:
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sii Nghl quy6tl
Quy6t dinh

Ngnv NQi dung
rf t0

th6ng
qua

1 01-

NQ/HDQri2022

22t0112022 Th6ng qua 86o c6o ket qua SxfD rfirn 2021 -
kt! hoach SXKD nlm 2022 vir 09 biQn ph6p thgc

hiQnnFm2022.

t00%

02-

NQ/HDQr/2022

2810412022 a

100%

3 2810412022 Th6ng qua dg th6o Brio c6o ktit quA SXKD Quf
l-Chi tidu vd 0q bi6n phdp tri€n khai thuc hiqn

Quj' Ill2022

Thong qua dr"r thdo Brio ciio cta H6i d6ng quan

tri v6 SXKD 2021- K€ hoach SXKD vd 09 biOn

ph6p tri6n khai thlrc hiQn2022 trinh DHCD.

Th6ng qua Dg thrio ttv trinh vA:

+ Bdo ciio tdi chinh 202 I di ki6m toriLn;

+ Phucrng an phan ptrOi tqi nhuQn v?t

mric chia c6 ttrc 2021;

+ Mric tht 1ao HDQT & BKS 2021 vd

k6,ho4ch2022.

* Lua chon ctrvn vi kitim to6n ndm 2022.

a

100%

4 04-

NQ/HDQT/2022

28t0412022 HDQT phd duyQt k6t qud thim dinh giri v6i

chtrng thu kem theo dd ldm gi6 k}oi di6m b:ln

d*t gi6 circ tiri san tai Chi nhdnh.

Giao ban tli6u hdnh trian khai thuc hi6n tht tgc

d6u gi6, trinh tu chuyiin nhugng quyAn sir dung

d6t thue v?r tdi san gan tien v6i ddt t4i E6t va tai

san trdn dAt tai 16 J16, 17, 18, l9 dudng 5C-Khu

CN LO Minh Xu6n-Huy6n Binh Chrinh-TP

HCM theo chi d4o cria UBND Thanh ph6 Hd

NQi, dnm bno dtng quy dinh cta phrip luAt.

a

5 05-

NQ/HDQT/2022

28t0412022 Thanh lQp chi nh6ni tai Hrmg Y6n:

1- Ten chi nh6nh: CHI NHANH CONC TY
CO PHAN KIM KHi THANG LONG T4I
HLNGYEN

Dia chi: L6 s6 CN2-i KCN Minh Quang,

Phudng B4ch Sam, Thi Xd M! Hdo, Tinh Hrmg

Y6n.

a

100%
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2 Th6ng qua viQc xin gia h4n thoi gian hqp

EHCD thudng ni6n ndm 2022 vin thing
6t2022.

Th6ng qua phuong rin t6 chric D4i hQi c6 d6ng

2022

a

03-

NQ/HDQT/2o22

100%



2- Ngudi dimg dAu chi nhrinh:

H9 t6n: Nguy6n Quang Dat Gi6i tinh: Nam

Sinh ngdy: 0411211975 D6n tQc: Kinh; Qu6c
tich Vi0t Nam; CCCD: 00107523484 ngdy c6p:

l0/0512021;Noi c6p: Cuc CS QLHC vd trdt tu XH

3- Ngnnh ngh6 kinh doanh:

+ Gia c6ng co khi.

+ Kinh doanh bdLt dQng sdn, quyAn su dung dAt

thuQc cht sd htu, chri sri dung hodc di thu6.

6 06-

NQ/HDQr/2022

1- Th6ng qua 86o c6o k6t qui SXKD 9 th6ng

dAu ndm - nhigm vu Quy 4 vit cd ndm 2022,

tinh hinh tri6n khai Dy an tai KCN Minh

Quang - M! Hdo - Hrmg Y€n.
.^ I2- Thong qua vidc co cdu. chuydn nhuong v?r

cn6m aut hoat d6ng chi nh6nh TP HCM

100%

b/ Kh qurt gidm stu ddi vdi Tbng girim itiic :

HQi tl6ng quAn tr! dE thqc hiQn girim s6t d6i vdi hoat dQng cua Ban T6ng Gi6m

d5c theo quy dinh t4i DiAu lQ C6ng ty vd ph5p luat hien hdnh. Hdng qui, hQi dting qudn

tri d6u hqp th6ng qua b6o ciio k6t qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vir xem xdt k6

hoqch qui ti6p theo do Tdng gi6m d6c trinh biry.

HDQT thudng xuyen theo d6i chqt ch6 hopt tlQng kinh doanh cira C6ng ty th6ng
. .t

qua beo c6o truc tiep hoqc bdng vdn bdn cira TOng Gi6m d6c vd c6c thdnh vi6n HDQT

tryc titip di6u hdnh. Trong quri trinh thpc hiQn cric Nghi quy6t, FDQT chi d4o vd ki6m tra

ho4t dQng di6u hdnh cria Ban T6ng Girim d5c trong mgi hoqt dQng srin xu6t kinh doanh;

Trong quii trinh didu hdnh Ban Tdng Gi6m d5c tuAn thfi ch6 d0 b6o c6o dinh kj,
hdng thring rC tinh hinh ho4t dQng kinh doanh, b6o c6o cdc k6 hoqch sE tri6n khai v6i HQi

d6ng quin tri tru6c khi thqc hiQn.

c/ Kiit qud gidm stu itdi voi cric cdn bQ qudn $ :
ViQc d6nh gi6 hiQu qu6 c6ng tdc c'i:r- circ cin bQ thuQc thAm quy6n qudn ly cta

HDQT dugc ti6n hdnh thuong xuy6n, vi6c UO *rlem, mi6n nhi6m dugc thgc hiQn dring

qui trinh qui dinh tai di€u lQ c6ng ty.

3. Tinh hinh thqc hiQn Nghi quy6t cria Dai hQi Ating C6 tl6ng :

Trong 5 nim qua HDQT dd thqc hien nhi€m vu cia minh v6i tinh thAn trrich

nhi€m cao, thyc hiQn nghi€m tic Nghl quy6t tlugc Dai h6i d6ng C5 d6ng th6ng qua,
gi6m srit vd chi tl4o Ban didu hdLnh trong hoqt dQng sAn xu6t kinh doanh cira C6ng ty

th6ng qua crlc Ngh! quy6t, quytit <l!nh cira HDQT .

C6ng tric chi dpo cira HEQT trong nim 2022 lu6n brim s6t tinh hinh di6n bi€n

thgc t6 cia th! trudng d6 dA ra cric quy5t srich vd th6 hien su sAu s6t trong c6ng tirc giim
s6t ho4t dQng cira ban didu hdnh.
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u. DINH HLT6NG HoAT DQNc cuA HQI DoNG QUAN TRI NHIEM xi zozS -zozs:

Giai do*n 2023 ,2028 s6 cdn nhidu kh6 khdn thrlch thfc A5i vOi hoqt dQng s6n

xu6t kinh doanh cta c6ng ty.

N€n kinh t6 todn cAu van chua th6 phpc h6i sau dai dich, b6n canh d6 cric xung dQt

quAn su, chinh tri vd kinh tii van tiiip tpc di6n ra trong d6 c6 sg tham gia cria mot s5 ncn

kinh tii lon d c6c khu vqc tr€n th6 gi6i se c6 nguy co ldm cho kinh t6 toin cdu titip tpc
. i .:

tang truong o muc rat thap.

Vi6c hQi nhap kinh t6 qu6c t6 cira ViQt Nam ngdy cdng sAu rgng, c6c hiep dinh

thuong m4i dE di vdo thqc hiQn ngdy cdng dAy dir sE mang tl6n co hQi nhtmg cffng mang

d6n nhi6u thrich thirc cho c6c doanh nghiQp viQt nam n6i chung ctng nhu c6ng ty n6i

ri6ng.

Khoa hoc k! thu4t ph6t tritin, img dqng tu dong hori, chuy6n d6i s6, san xu6t xanh,

phdt tri6n b6n virng ... lir xu hu6ng t6t y6u dc d6m b6o canh tranh vd cffng ld di6u kipn

cin dC c6 th6 tham gia viro chuSi cung img cho c6c nu6c ph6t tri6n.

chi phi nh6n cong se ti6p tuc t6ng doi hoi ph6i nhanh ch6ng thyc hign c6c gitti
L..

ph6p n6ng cao ning suAt lao dQng.

Tuy nhi6n, b6n c4nh kh6 kh6n thi ctng c6 nhirng thuan loi nh5t dinh:

Sau quil trinh sua chira nhir xucrng vir b6 sung hQ th6ng PCCC, nhir xucrng tai NM1

dd dugc ch6p nhdn c6p ph6p dri diAu kiQn duy tri sAn xu6t hang xu6t khAu.

Ngodi crlc thi truong truydn th6ng thi trong nhiQm kj' qua c6ng ty ctng dd phdt

tri€n them duqc thi truong M! lir mQt trong c6c khu vuc thi trudng ti6m n[ng vd c6 khi

ndng ting truOng.

Cdn cir ki5t qu6 s6n xu6t kinh doanh nhiQm k! tru6c vir thgc tti thi truong, 1DQT

x6c dlnh kti ho4ch SXKD cho c6c ndm 2023 - 2027 vli c6c chi ti6u cht y6u nhu sau:

l. KO hoach sin xudt kinh doanh :

STT chi tieu Don vi Nnm 2023 Nnm 2024 Nim 2025 Nim 2026

roNc rAr sAN Tr.d 1,04s,000 1,095,000 t,134,000 t,175,400 1,221,400

2 vON Drriu LE Tr.aI r92,000 r92,000 r92.000 192,000 192,000

l V6n chii sri hii u Tr.aI 357,73s.00 359,000.00 358,000.00 3s9,000.00 360,000.00

I Doanh thu vir thu nhflp kh6c Tr.d 1,076,000 1,060,000 l,r r3,000 1,168,000 I,226,000

5 LQi nhuan tru'6c thue Tr.d 56,600 40,000 43,000 4E,000 s0,000

6 'fhu€ TNDN Tr.tl 6,600 1,000 1,600 2.000 2,000

7 Lqi nhu6n sau thu6 Tr.d 50,000 39.000 41,400 ,16,000 48,000

8

Ti sudt LN sau thu6l v6n
CSH r3.98 10.86 12.8r 13.33

9 Ti le c6 tfc chi tre 6.00 7.00 7.00 7.00

7

Ndm 2027

I

I1.56

6.00



Thu nhap binh quan Tr/ng/Th 10.00 10.50 11.00 11.50 t2.00l1

t0 56 lao d binh uan N u'di 419 450 I I 0

Trong tI6 k6 ho4ch nilm2023

2. C6ng t6c quin tf ki6m tra gi6m s6t cta H6i tl6ng Qu6n tri :

Tdng cuong c6ng tiic qu6n lj , gi6m s6t chi d4o c6c hoat dQng cira Ban didu hirnh,

d6m b6o thgc hiQn hiQu qui Nghi quy6t cria Dai hQi d6ng C6 dOng C6ng ty , horin thdnh

c6c chi ti€u cria Dai hQi d6ng c6 ddng thuong ni6n ndm 2023 th6ng qua .

3. Cic gi6i phip thgc hiQn :

DC On dinh vd ph6t tri6n C6ng ty, HDQT th6ng nhAt dinh hu6ng cho c6c hogt dQng

trong nhiQm ki 2023 -2028:
+ 6n dinh s6n xu6t kinh doanh, ph6t tri6n thi truong, ph6t tri6n khrich hring, t6

chric vd qu6n lj t6t nhe crng c6p ... thgc hiQn c<r c6u 14i sdn phAm theo hudng qui ho4ch

c6c nh6m sdn ph6m su dr,rng chung d6y chuyAn thi6t bi de Oay mgnh ho4t dQng c6i ti6n,

img dung ty ttQng ho6, chuy6n d6i s6 ... vdo sdn *rr6t ra, qu6n lj.
+ Ctng vdi viQc thlrc hiQn cric dg 6n tIAu tu d6 phSt tritin s6Ln phAm moi cria khrich

hdng, thlrc hiQn phdn tich thi truong d6 xem x6t tri6n khai dq rin s6n xu6t Se.r phAm gia

dqng v6i C6ng nghQ thiist bi ddng b0 vir ttmg bu6c thgc hiQn diu tu co so san xu6t m6i
dC 6n ttinh l6u ddi, d6m b6o phn hqp qui ho4ch phrit tri6n Thi d6..

8

CHI TIf,U DVT KH 2023
CHt,NH
LECH KTVTH(%)

I T6ng tai sin Tr.d r,014,503.00 1,045,000.00 30,497.00 I 03.01

2 V6n Di€u l0 Tr.d 192.000.00 192.000.00 r 00.00

-) V6n cht sd htru Tr.tl 347 -194.69 357.73 5.00 q q40 1t 102.86

4 T6ng doanh thu + TN kh6c Tr.tl 1,t49,541.57 r,076"000.00 (13,s41.57) 91.60

5 Lgi nhufln truoc thu6 Tr.d 29,939.00 56,600.00 26,661.00 I 89.05

6 Thu€ TNDN Tr.d 6.600.00 6.600.00

1 Loi nhuin sau thu6 Tr.d 29.939.00 50.000.00 20,061 .00 167.01

8

T! suAt LN sau thuii /V6n
CSH 8.61 t 3.98 5.37 162.31

9 Ti' l€ cO tric chi trA % 5.5 0 6.00 0.50 109.09

10 Sr5 lao tlQng binh quin Ngudi 1,538.00 I,419 ( r r 9.00) 92.26

ll Thu nh6p binh qudn Trd/ndthring 9.85 10.00 0.15 I0t.52

I I

STT TIJ2022

%
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+ Dj,y manh hqp tdc vdi ciic doanh nghiQp trong v?r ngodi nu6c OC ttrai th6c th6 m4nh

cria ngu6n luc b6n ngodi, tSng sin lugng, doanh thu vd hieu qua SXKD, gi6m chi phi dau tu

cfrng nhu c{p nh{t cric kinh nghiQm chuy6n m6n, quin ly di6u hdnh DN.

+ Duy rri vd li€n tuc cii ti6n cric hQ th6ng qurin 1;/ ch6t luqng theo ti6u chuan ISO 9001,

hQ th6ng quAn lf mdi trulng theo ti€u chu6n ISO 14001, hC th5ng an ninh chu6i cung img CT

PAT, ddm b6o trrich nhiQm xi hQi, phrit tritin bdn viing theo ti6u chuAn IWAY vd c6c ti€u chuAn

qudc tti khac theo y6u ciu cia cac d5i tric.

+ Co c6u l4i t6 chtic theo hu6ng giim bort aiu mtii <16 ginm chi phi quin li; Thuc hign

vi6c qui hoach, tuyrin dung vir ddo t4o ngu6n nhan lgc c6 trinh d6 cao, 6p dung c6c co ch6

khuy6n khich tq hqc tflp n6ng cao rrinh d0 <t6i vdi c6c linh vgc c6ng ty c6 nhu cAu sri dpng. H-o-p

tric vdi cric Trudng dai hqc, cao ding, c6c ti5 chric ddo tao khec... d€ trang bi cho dQi ngfi

CBCNV c6c ki6n thric m6i phuc w SXKD.

+ Thgc hiQn cric gidi phrip d6 tao ngu6n hIc dau tu d6i m6i co s0 vAt ch6t vit trang thitit

bi, c6ng nghQ, ring dpng manh m€ ti6n b0 khoa hgc k! thu4t viro sin xu6t vd quin ly. Cp thti:

Huy dQng v6n tir cric t6 chric, cd nhdn th6ng qua ciic hinh thric kh6c nhau, phit hqp qui dinh cta

phrip lu{t; Ti6p tpc xem xdt thyc hiQn sip x6p, co c6u lpi c6c tiri sAn dti sri dung hiQu qui hon

viro c6c muc dich phn hqp.

+ Nghi$m ttc thuc hiQn chri trucrng cria D6ng vd Nhd nu6c, chi dao cira IIBND Thirnh

pnO Ua n6i vC t6i co 
"6, 

ndn kinh t6 n6i chung vd trii co c6u c6c doanh nghiQp n6i ri6ng. Cp th6

trong nira dAu nhiQm W QO23 - 2025) sC 6n dinh co c6u v6n, 
"o 

c6r, 
"ii 

<I6ng nhim 6n dinh

SXKD, git vtng vi ph6t tri6n thi trudng, nAng cao hiQu qui ho4t dQng tr€n co sd 116 trong giai

do4n ti6p theo sE xem x6t phuong rin c6 thtl brin thorii phdn v6n Nhd nu6c tai c6ng ty vdo thdi

di6m pht hqp mQt ciich c6 hiQu qui, d6m bio 6n dinh clugc hoat dQng, t4o th6m khi n[ng huy

dQng ngutin lgc cho Cdng ty phrit tri6n manh me hon.

+ DC dam b6o tinh kip thdi, hiQu qu6 trong hoat dQng san xuat kinh doanh, giao cho Ban

didu hdnh chi dQng chi dao hoat dQng SXKD vd c6c hoat dQng c6 li6n quan cta C6ng ty trong

nhiem k) theo elinh hudng cira Dai hQi c6 dong, tren nguy€n tic tudn thri ph6p luat, dam bao

quyAn lgi cria cric Cd tl6ng bao g6m CO tt6ng Nhd.nudc'
Tr6n d6y ld nQi dung biio c6o cria HQi ddng qu6n tri c6ng ty c6 phAn Kim khi Thdng

long trinh trudc d4i hQi, r6t mong nhdn duoc su tham gia cria c6c c6 ddng dO girip chfng t6i chi

dao c6ng ty ho4t dQng 6n dinh vir ngdy cdng hiQu qui, cl6m b6o quy€n loi cria ciic nhd ddu tu.

Xin trAn trong cAm on.

T/I\I HQI DONG QUAN TRI
ht tich
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