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UBND THANH PHOHANQOI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP KIM KHi THANG LONG Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha néi, ngay 25 thang 06 nam 2023

BAO CAO (DU THAO)

o Ciia Hoi dong quan tri Cong ty
Co phan Kim Khi Thang Long tai Dai hgi co dong nam 2023

Kinh thwa: Cac qui vi c6 déng Cong ty co phan Kim Khi Thing Long

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é to chirc va hoat dong ctia Cong ty Co
phan Kim Khi Thang Long . Hom nay, tai dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023 cta
Cong ty, HPQT xin tran trong duoc bao cao véi Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat
dong cia HPQT nam 2022 ciing nhu ca nhiém ky 2018 - 2023 va dinh hudng hoat dong
cua HDQT trong nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Thue hién ké hoach san xuit kinh doanh

Giai doan 2018 — 2023 14 giai doan nén kinh té trong nudc va Qudc té cd nhicu bién
dong, dac biét giai doan 2020 — 2023 nén kinh té toan cau con chiu anh huong nang né cta
dai dich Covid 19, dai dich da lam thay d6i ca thé gidi, nhu cau suy giam, ning luc san
xuét suy giam. Quan diém va tdp quan tiéu dung, quan diém trong quan hé qudc té va
thuong mai qudc té thay ddi 1am dich chuyén chudi san xuat va cung tng toan cau. Bén
canh do, sy bién d6i khi hau, thién tai xay ra & nhiéu noi trén thé gidi, cac cudc xung dot
quan sy, kinh té trong d6 c6 xung dot quan su Nga — Ucraina cing thang kéo dai va van
dang tiép tuc dién bién phirc tap. Cac yéu to trén di anh hudong khong nho t6i hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung trong d6 c6 Cong ty C6 phan Kim
khi Thang Long.

Trong 5 nim qua, nhin chung thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét, gia nguyén
liéu dau vao ting manh, chi phi nhan cong, chi phi san xuit ting cao. Thi trudng dau ra
suy giam va c6 nhimg giai doan dong bang hoan toan do phong toa, cach ly dé chong dich.
Sau cao diém cua dich bénh, kinh té thé gidi tiép tuc suy thoai, nhu cau giam manh do
chinh sach thét chit chi tiéu duoc thuc hién ¢ nhiéu quéc gia trén toan cau. Xu thé hoi nhap
kinh té ngay cang sau rong ciing doi hoi cac doanh nghiép phai nang cao kha ning canh
tranh mé&i c6 thé ton tai.

Khoa hoc k¥ thuat, cong nghé tién bo nhanh trong khi co s¢ vat chét va trang thiét
bi cua cong ty kha lac hau, nguén von dau tu lai kho khan.



Chi phi nhan c6ng lién tuc ting theo 19 trinh cai cach tién lwong trong khi ning suét
lao dong chua thé ting ngay di 1am giam kha ning canh tranh ctia cac doanh nghiép.

Céc van dé vé dam bao moi truong, ddm bao an toan, phat trién bén viing dugc dac
biét quan tAm twong tmg cac tiéu chuan vé moi trudng, phong chay chita chay ... duoc
nang cao ciing 1a van dé rat kho khan cho cong ty trong diéu kién thuc té 1a nha may va
trang thiét bi déu d3 duoc dau tu tir nhiéu nam trude theo céc tiéu chuén cil.

Dja ban hoat dong cua cong ty phan tan lam cho cac ngudn lyc khong tip trung, viéc
quan ly cac don vi ¢ xa gap kho khan, chi phi cao.

Cac van d¢é lién quan dén qui hoach khu vuc trong qui hoach phat trién tha do, van
dé co ciu lai nén kinh té va co céu lai cac doanh nghiép ciing anh huéng dén hoat dong
Cua cong ty trong nhi¢m ky qua.

Truée tinh hinh thyuc té cia moi truong kinh doanh, thuc hién nghi quyét dai héi co
déng, hoi dong quan tri cong ty di chu dong xac dinh trong diém timg nim va céc chi tiéu
tuong tmg pht hop, bdo cdo dai hoi co dong trong cac ky dai hoi. Vé muc tiéu xuyén sudt
cd nhiém ky 1a :

+ Thuc hién quan 1y cac hoat dong theo ké hoach, nang dan tinh chu dong cua cac
don vi dong thoi quan 1y theo muc tiéu.

+ Téap trung cai tién, doi moi tbi da vé cong nghé¢, tu dong hoa ca trong san Xuat va
trong quan 1y dé nang cao ning suét lao dong va cai thién moi truong lam viéc, nang kha
nang canh tranh.

+ Phat trién san pham mdi theo hudng san xuat ty dong v4i nang suat cao dé co diéu
kién loai bo mot s6 san phém hiéu qua thép va khong c6 kha nang cai tién, co cau lai san
pham dé nang hiéu qua.

+ Hoan thién co sé ha tﬁng, dam bao yéu cau céc tiéu chuan dé c6 thé on dinh hoat
dong cua cac nha may hién tai, chip hanh cac qui dinh phéap luat, ddm bao yéu cau cia
khach hang.

+ Tung budc co ciu lai tai san, co cau lai hoat dong, dau tu theo hudng tap trung
ngu(‘A)n luc dé 6n dinh va phat trién san xuat bén virng tai Ha ndi va céc tinh 1an can.

Két qua mic du c6 nhiéu kho khin nhung trong nhiém ky qua cong ty van hoat dong
6n dinh va c6 hiéu qua.

Cu thé:
(1) Cac chi tiéu co ban vé ket qua san xuat Kinh doanh cia Cong ty giai doan 2018-2022
Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi tiéu Pon vi 2018 2019 2020 2021 2022
1 TONG TAI SAN Tr.d 1,100,604 | 1,060,917 | 1,057,813 | 1,052,353 | 1,014,503
2 | VONPIEU LE Tr.d 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
3 | Vbn chi sé hiru Tr.d 277,079 298,961 325,029 332,946 347,794
4 Doanh thu va thu nhap khac Tr.d 1,046,189 1,063,668 1,023,748 999,723 1,149,541
5 | Loi nhuén truéc thué Tr.d 72,948 86,891 52,782 22,626 29,939
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6 | Thué TNDN Tr.d 7.55 - - -
7 | Lginhujn sau thué Tr.d 72,940 86,891 52,782 22,626 29,939
Ty suét LN sau thué / Vén
8 | CSH % 26.32 29.06 16.24 6.80 8.61
9 | Ty 1@ cb tirc chi tra % 20.58 9.77 8.07 3.40 5.50
10 | S6 lao dong binh quén Ngudi 1,753 1,714 1,743 1,627 1,538
11 | Thu nhip binh quén Tring/Th 7.87 8.27 8.09 8.63 9.85
(2) Tinh hinh thwe hién Ké hoach SXKD nim 2022
o CHENH TH/KH
STT CHI TIEU PVT KH 2022 TH 2022 LECH %

1 | Tong tai san Tr.d 1,100,000.00 | 1,014,503.00 | (85,497.00) 92.23
2 | Vén Diéu 1¢ Tr.d 192,000.00 192,000.00 - 100.00
3 | Vén chii s¢ hitu Tr.d 349,911.85 | 347,794.69 | (2,117.16) 99.39
4 | Tong doanh thu + TN khac Tr.d 1,082,000.00 | 1,149,541.57 67,541.57 106.24
5 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 45,500.00 29,939.00 | (15,561.00) 65.80
6 | Thué TNDN Tr.d 4,700.00 -|  (4,700.00) -
7 | Loi nhuan sau thué Tr.d 40,800.00 29,939.00 | (10,861.00) 73.38
8 | Ty suat LN sau thué /Vén CSH % 11.66 8.61 (3.05) 73.83
9 | Ty 1¢ cb tirc chi tra % 6.00 5.50 (0.50) 91.66
10 | S6 lao dong binh quéin Ngudi 1,611 1,538 (73.00) 95.47
11 | Thu nhap binh quin Trd/ng/thdng 8.23 9.85 1.62 119.68

Loi nhuin ndm 2022 thap hon ké hoach do thu nhép ké hoach tir hang muc co cau
lai tai san tai Thanh phé H6 Chi Minh duoc chuyén sang nim 2023.

Cung vé6i viéc hoan thanh cac chi tidu cha yéu, trong nhiém ky qua cong ty da thuc
hién nhiéu noi dung khac, trong do:

+ Phong chdng dich hiéu qua, dam bao an toan tuyét dbi cho nguoi lao dong va dam
bao on dinh hoat dong ciia Cong ty.

+ On dinh to chtrc, duy tri va hoan thién hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan
ISO 9001; Hé théng quan 1y moi truong theo tiéu chuan ISO 14001; Hé thong an ninh
chudi cung tng CT pat, Smeta ngoai ra dap Gng day di cac tiéu chuan theo yéu cau cua
khach hang.

+ Thuc hién viéc sap xép lai td chirc san xuét cua tat ca cac nha may, sira chita nha

xuong dap trng duoc yéu cau cua phap luat va yéu cau cua khach hang, cai tién tu dong
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héa nhiéu day chuyén san xuét, img dung khudn lién hoan, han lan ty dong timg budc thuc
hién chuyén dbi s trong san xuit va quan 1y ... dé nang cao ning suét lao dong, cai thién
moi truong lam viéc, ddm bao an toan. Pac bi¢t co rat nhiéu thiét bi chuyén dung va khuon
ga duoc thuc hi¢n béng viée tu thiét ké ché tao, phat huy tdt noi luc, tiét kiém von dau tu.

+ Thuc hién co ciu lai mét sé don vi, xac dinh rd nhiém vu cua tung vi tri, nang
nang suat lao dong dong thoi didu chinh co ché tién lvong, xay dyng hé thng luong 3P,
hé thong chi s6 KPI, ... dé str dung hiéu qua chi phi tién lwvong ddng thoi duy tri 6n dinh
ngudn nhén lyc.

+ Pic biét, da phat trién thém khach hang va thyc hién xuat khau vao thi truong My
dé 6n dinh san luong trong diéu kién thi truong Chau Au suy giam nghiém trong. Cu thé
trong cac nim 2019 — 2022 da xuat khau vao thi trudng M§ cac 16 hang c6 tong gié tri trén
419 ty ddng. Cac day chuyén san xuit san phim méi dd thuc hién dong bo san xut, sir
dung thiét bi chuyén dung, tu dong hod cong doan san xuét.

+ Tung budc trién khai viéc chuyén nhuong céc tai san tai chi nhanh Thanh phd HO
Chi Minh déng thoi dau tu mat béng moi tai Hung yén dé chuan bi cho viéc 6n dinh san
xut 1au dai ctia cong ty phtt hop qui hoach Thu do.

Tom lai, HDQT Kim khi Thang Long ,v6i vai tro trach nhiém la dai dién cho Pai
hoi déng Co6 dong trong cong tac quan 1y hoat dong SXKD cua Cong ty, da tap trung chi
dao thuc hién cac giai phap nham dam bao duy tri hoat dong SXKD va hudng téi hoan
thanh co ban cac muc tiéu ké hoach SXKD cta Cong ty da dugc Dai hoi dong C6 dong
thdng qua .

2. Tinh hinh hoat ddng ctia H§i dong Quan tri :

a/Hoat dong cua HDQT :

Trong cac nam 2018 - 2023, Cin ctr vao luat doanh nghiép, diéu 1é cong ty va nghi
quyét dai hoi co dong , hoi dong quan tri cong ty di thyc hién chirc ning, nhiém vu va
quyén han d6i v6i cac hoat déng giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh,
lanh dao cong ty hoat dong 6n dinh nham hoan thanh céc chi tiéu duoc dai hoi déng cd
dong thong qua.

Céc phién hop cua HDQT dugc triéu tap, td chure theo dang quy dinh, dam bao s6 cac
thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao,
cac van dé léy v kién béng van ban dugc thuc hién theo dang trinh tu quy dinh.

Cac quyét dinh cia HDQT trong cac nam déu duoc bao céo dﬁy du tai cac ky dai hoi
cb dong thuong nién.

Cac quyét dinh cua hdi ddng quan tri ndm 2022 gbém :



S6 Nghi quyét/
Quyeét dinh

Noay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

01-
NQ/HDQT/2022

22/01/2022

Thong qua Bao cdo két qua SXKD nam 2021 —
ké hoach SXKD niam 2022 va 09 bién phap thuc
hién nam 2022.

100%

02-
NQ/HbQT/2022

28/04/2022

Thong qua viéc xin gia han thoi gian hop PHCD
thuong nién nam 2022 vao thang 6/2022.
Théng qua phuong 4n to chic Dai hoi co dong
2022

100%

03-
NQ/HDPQT/2022

28/04/2022

Thong qua dy thao Bao cdo két qua SXKD Quy
| —Chi tiéu va 09 bién phap trién khai thuc hién
Quy 11/2022
Thong qua du thao Béo cdo cua Hoi dong quan
tri vé SXKD 2021- K¢ hoach SXKD va 09 bién
phap trién khai thyc hién 2022 trinh PHCD.
Thong qua Dy théo to trinh vé:

+ Béo céo tai chinh 2021 da kiém toén;

+ Phuong 4an phan phdi loi nhuan va
muc chia ¢d tire 2021;

+ Mtrc thu lao HPQT & BKS 2021 va
ké hoach 2022.

+ Lua chon don vi kiém toan nam 2022.

100%

04-
NQ/HPQT/2022

28/04/2022

HPQT phé duyét két qua tham dinh gid voi
ching thu kém theo dé lam gia khoi diém ban
dau gia cac tai san tai Chi nhanh.

Giao ban diéu hanh trién khai thyc hién thu tuc
dau gia, trinh ty chuyén nhugng quyén st dung
dat thué va tai san gan lién voi dat tai Dat va tai
san trén dét tai 16 J16, 17, 18, 19 dudng 5C-Khu
CN L& Minh Xuédn-Huyén Binh Chanh-TP
HCM theo chi dao ciia UBND Thanh phd Ha
Noi, ddm bao dung quy dinh cta phép luat.

100%

05-
NQ/HbQT/2022

28/04/2022

Thanh 13p chi nhénh tai Hung Yén:

1- Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY
CO PHAN KIM KHI THANG LONG TAI
HUNG YEN

Pia chi: Lo sé6 CN2-1 KCN Minh Quang,

Phuong Bach Sam, Thi Xa My Hao, Tinh Hung

Yén.

2- Nguoi dimg dau chi nhanh:

100%




Ho tén: Nguyén Quang Dat Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 04/12/1975 Dan toc: Kinh; Qudc
tich Viét Nam; CCCD: 00107523484  ngay cap:
10/05/2021; Noi cap: Cuc CS QLHC vé trat tuy XH

3- Nganh nghé kinh doanh:

+ Gia cong co khi.

+ Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat
thudc chu s hiru, chu st dung hodc di thué.

6 | 06- 15/10/2022 1- Théng qua Bao céo két qua SXKD 9 thang dau

NQ/HbQT/2022 nam — nhiém vy Quy 4 va ca nam 2022, tinh
hinh trién khai Dy an tai KCN Minh Quang —
M¥ Hao — Hung Yeén.

2- Théng qua viéc co cdu, chuyén nhuong va
cham dut hoat dong chi nhanh TP HCM

100%

b/ Két qua gidm sat doi véi Tong gidm déc :

Hoi dong quan tri di thuc hién giam sat d6i voi hoat dong cia Ban Tong Giam doc
theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh. Hang qui, hoi dong quan tri déu
hop thong qua bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh va xem xét ké hoach qui tiép
theo do Tong giam dbc trinh bay.

HDPQT thuong xuyén theo doi chdt ché hoat dong kinh doanh cua Cong ty thong
qua bao céo truc tiép hodc bang vin ban ctia Téng Giam ddc va cac thanh vién HPQT truc
tiép diéu hanh. Trong qua trinh thyc hién cac Nghi quyét, HDQT chi dao va kiém tra hoat
ddng diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc trong moi hoat dong san xuat kinh doanh;

Trong qué trinh diéu hanh Ban Tong Giam déc tuan thu ché do bao cao dinh ky hang
thang vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao cac ké hoach s& trién khai v&i Hoi déng
quan tri trude khi thuc hién.

c/ Két qud gidm sdt déi véi cdc cdn bj qudn Iy

Viéc dénh gia hidu qua cong tac cia cac can b thudc tham quyén quan 1y caa HDQT
duoc tién hanh thuong xuyén, viéc b6 nhiém, mién nhiém duoc thuc hién dang qui trinh
qui dinh tai diéu 1¢ cong ty.

3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Pai hgi dong Co6 dong :

Trong 5 nam qua HDQT da thuc hi¢n nhi¢m vu cua minh véi tinh than trach nhiém
cao, thuc hién nghiém tac Nghi quyét duoc Dai hoi ddng C6 dong thong qua , giam sat va
chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty thong qua cac
Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT .

Cong tac chi dao cia HPQT trong nam 2022 luén bam sat tinh hinh dién bién thuc
té ctia thi truong dé dé ra cac quyét sach va thé hién sy sdu sat trong cong tac giam sat hoat
dong cua ban diéu hanh.



II.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023 - 2028:

Giai doan 2023 — 2028 s& con nhiéu kho khin thach thic ddi v6i hoat dong san xuét
kinh doanh cta cong ty.

Nén kinh té toan cu van chua thé phuc hoi sau dai dich, bén canh do cac xung dot
quan su, chinh tri va kinh té van tiép tuc dién ra trong d6 c6 su tham gia cuia mot s6 nén
kinh té 16n & cac khu vuc trén thé gi6i s& c6 nguy co 1am cho kinh té toan cu tiép tuc ting
truong & murc rat thap.

Viéc hoi nhap kinh té quéc té ctia Viét Nam ngay cang sau rong, cac hiép dinh
thuong mai da di vao thyuc hién ngdy cang day du sé mang dén co hdi nhung ciing mang
dén nhiéu thach thirc cho cac doanh nghiép Viét nam néi chung ciing nhu cong ty néi riéng.

Khoa hoc k¥ thuat phat trién, ung dung tu dong hoa, chuyén ddi s, san xuét xanh,
phat trién bén vimg ... 1a xu hudng tat yéu dé dam bao canh tranh va ciing 1a diéu kién
can dé c6 thé tham gia vao chudi cung tmg cho cac nudc phat trién.

Chi phi nhan cong sé tiép tuc tang doi hoi phai nhanh chong thuc hién cac giai phap
nang cao niang suit lao dong.

Tuy nhién, bén canh kho khén thi ciing c6 nhitng thuan loi nhit dinh:

Sau qua trinh sira chita nha xudng va bo sung hé thong PCCC, nha xudng tai NM1
da dugc chap nhan cap phép du diéu kién duy tri san xuat hang xuat khau.

Ngoai cac thi trudng truyén thong thi trong nhiém ky qua cong ty ciing da phat trién
thém duoc thi truong M§ 1a mot trong cac khu vyc thi truong tiém ning va cé kha ning
tang truong.

Can cr két qua san xuat kinh doanh nhiém ky trudc va thyuc té thi truong, HDQT
xac dinh ké hoach SXKD cho céc nim 2023 — 2027 v&i cac chi tiéu cha yéu nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh :

STT Chi tiéu Ponvi | Niam 2023 | Nim 2024 | Nam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027
1 | TONG TAI SAN Tr.d 1,045,000 | 1,095,000 | 1,134,000 | 1,175,400 | 1,221,400
2 VON PIEU LE Tr.d 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000
3 Von chii s¢ hiru Tr.d 357,735.00 | 359,000.00 | 358,000.00 | 359,000.00 | 360,000.00
4 Doanh thu va thu nhép khac Tr.d 1,076,000 | 1,060,000 | 1,113,000 | 1,168,000 | 1,226,000
5 Lgi nhuén truée thué Tr.d 56,600 40,000 43,000 48,000 50,000
6 Thué TNDN Tr.d 6,600 1,000 1,600 2,000 2,000
7 Lgi nhudn sau thué" _ Tr.d 50,000 39,000 41,400 46,000 48,000

Ty suat LN sau thué / Von
8 CSH % 13.98 10.86 11.56 12.81 13.33
9 Ty 18 ¢b tirc chi tra % 6.00 6.00 7.00 7.00 7.00
10 Sé 1ao dong binh quin Nguwoi 1,419 1,450 1,450 1,450 1,450
11 Thu nhap binh quén Tr/ng/Th 10.00 10.50 11.00 11.50 12.00
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Trong d6 ké hoach nim 2023

o CHENH
STT CHI TIEU DVT TH 2022 KH 2023 LECH KH/TH(%)
1 | Tong tii san Tr.d 1,014,503.00 | 1,045,000.00 30,497.00 103.01
2 | VénDbiéuld Tr.d 192,000.00 |  192,000.00 - 100.00
3 | Vbn chii s6 hitu Tr.d 347,794.69 | 357,735.00 9,940.31 102.86
4 | Téng doanh thu + TN khac Tr.d 1,149,541.57 | 1,076,000.00 | (73,541.57) 93.60
5 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 29,939.00 56,600.00 26,661.00 189.05
6 | Thué TNDN Tr.d - 6,600.00 6,600.00 -
7| Loi nhuén sau thué . Tr.d 29,939.00 50,000.00 20,061.00 167.01
Ty suat LN sau thué /Von
8 | CSH % 8.61 13.98 5.37 162.37
9 | Ty 1¢ cb tirc chi tra % 5.50 6.00 0.50 109.09
10 | S lao dong binh quan Nguoi 1,538.00 1,419 (119.00) 92.26
11 | Thu nhép binh quan Trd/ng/thang 9.85 10.00 0.15 101.52

2. Cong tac quan ly kiém tra giam sat ctia Hoi dong Quan tri :

Tang cudng cong tic quan 1y , giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh,

dam bao thyc hién hi¢u qua Nghi quyét cua Dai hoi déng Co dong Cong ty , hoan thanh

cac chi tiéu ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 théng qua .

3. Cac giai phap thue hién :

Pé 6n dinh va phat trién Cong ty, HDQT thong nhat dinh hudng cho cac hoat dong
trong nhiém ky 2023 — 2028:
+ On dinh san xuat kinh doanh, phat trién thi trudng, phat trién khach hang, t6 chuc

va quan 1y tot nha cung cip ... thuc hién co ciu lai san pham theo hudng qui hoach cac

nhém san pham sir dung chung day chuyén thiét bi d¢ day manh hoat dong cai tién, img

dung tu dong hod, chuyén doi so ... vao san xuat va quan ly.

+ Cung vai viée thuc hién cac du an dau tu dé phat trién san pham mai ctia khach

hang, thyc hién phan tich thi truong dé xem xét trién khai du an san xuit San phrflm gia

dung v41 Cong nghé thiét bi déng bo va tung budc thuc hién dau tu co s& san xuit méi dé

6n dinh 1au dai, ddm bao phu hop qui hoach phat trién Thu do..

+ Pay manh hop tac v6i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé khai thac thé

manh cua nguén luc bén ngoai, tang san lugng, doanh thu va hi¢u qua SXKD, gidm chi

phi du tu cling nhu cap nhat cac kinh nghiém chuyén mén, quan 1y diéu hanh DN,




+ Duy tri va lién tuc cai tién cac hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO
9001, hé thdng quan Iy méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001, hé thdng an ninh chudi
cung ung CT PAT, dam bao trach nhiém xa hdi, phat trién bén virng theo ti€u chuan IWAY
va cac tiéu chuan quéc té khic theo yéu cau cia cac doi tac.

+ Co cau lai t6 chirc theo huéng giam bot ddu mdi dé giam chi phi quan 1y; Thuc
hién vi¢c qui hoach, tuyén dung va dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh d§ cao, &p dung céac co
ché khuyén khich ty hoc tip nang cao trinh do ddi véi cac linh vuc coéng ty ¢ nhu cau sir
dung. Hop tac véi cac Truong dai hoc, Cao déng, cac to chire dao tao khac... dé trang bi
cho d6i ngii CBCNV céc kién thirc méi phuc vu SXKD.

+ Thuc hién cac giai phap dé tao ngudn luc dau tu d6i méi co sé vat chat va trang
thiét bi, cong nghé, tng dung manh mé tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuat va quan 1y.
Cu thé: Huy dong vén tir cac t chirc, ca nhan thong qua cac hinh thirc khac nhau, phu hop
qui dinh cua phép luat; Tiép tuc xem xét thuc hién sép xép, co cAu lai céc tai san dé sir
dung hiéu qua hon vao cac muc dich phu hop.

+ Nghiém tdc thuc hién chu truong cuia Pang va Nha nudce, chi dao cia UBND
Thanh phd Ha noi vé tai co cau nén kinh té noi chung va tai co cau cac doanh nghiép noi
riéng. Cu thé trong nura dau nhiém ky (2023 — 2025) sé& 6n dinh co ciu von, co cdu co dong
nham 6n dinh SXKD, gii viing va phat trién thi trudng, nang cao hiéu qua hoat dong trén
co s do trong giai doan tiép theo s& xem xét phuong 4n cé thé ban thoai phan vén Nha
nudc tai cong ty vao thoi diém phu hop mot cach cé hiéu qua, dam bao 6n dinh duoc hoat
dong, tao thém kha ning huy dong ngudn luc cho Cong ty phét trién manh mé hon.

+Pé dam bao tinh kip thot, hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, giao cho
Ban diéu hanh chu dong chi dao hoat dong SXKD va cac hoat dong c6 li€én quan cua Cong
ty trong nhiém ky theo dinh hudng ciia Pai hoi c6 dong, trén nguyén tac tuan tha phap
luat, dam bao quyén loi ctia cac Co6 dong bao gom C6 déng Nha nudc.

Trén day 12 noi dung bao cao ctia Hoi dong quan tri cong ty c¢6 phan Kim khi Thang
long trinh trudce dai hoi, rat mong nhan dugc sy tham gia cua cac cd dong dé gitp chung
t6i chi dao cong ty hoat dong 6n dinh va ngay cang hiéu qua, dam bao quyén loi cta cac
nha déu tu.

Xin tran trong cam on.
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