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CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN KIM KHi THANG LONG
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Céc Qui vi ¢ dong Cong ty cé phin Kim Khi Thing Long

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Kim
Khi Thing Long . Hém nay, tai Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2021 cua Cong ty, HDQT
xin tran trong dugc bao cao véi Pai hoi déng cd dong vé két qua hoat dong cua HPQT nam 2020 va
dinh hudng hoat dong cia HDQT trong nam 2021 nhu sau:
l. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nam 2020, hoat dong ctia cong ty tiép tuc chiu anh tac dong ctia cac yéu td nhu canh tranh thi
truong, chién tranh thwong mai, chi phi nhan cong ting ... Dac biét, thuc té san xuat kinh doanh nim
2020 con chiju anh hudng ning né cua dai dich Covid 19. Pai dich trén pham vi toan cau di 1am thay
d6i ca thé gidi, nhu ciu suy giam, ning luc san xuat suy giam, quan diém va tip quan tiéu ding , quan
diém trong quan hé qudc té va thuong mai qudc té thay d6i lam dich chuyén chudi san xuat va cung
ung toan cAu. Bén canh d6, su bién doi khi hau, thién tai xdy ra o nhiéu noi trén thé gidi va ngay tai
Viét nam da mot 1an nita 1am cho kinh té cang kho khan hon.

Ciing nhu hau hét cac doanh nghiép khac, qui 2/2020 cong ty suy giam san lwong nghiém trong
nhung chi phi ting cao do viéc phai thuc hién cac bién phap phong chdng dich dé dam bao an toan cho
can bo cong nhan vién. Pic biét, cong ty phai ding hau hét hoat dong san xuat tir ngay 01/4/2020 dén
22/4/2020, doanh thu thang 4/2020 di giam trén 40 ty twong duong giam trén 50% ké hoach thang, trén
800 lao dong phai nghi chd viée, dong tién thu thang 5 anh hudng nghiém trong, phai gia han cac khoan
ng dén han va cham ndp cac khoan thué ... Tong doanh thu 6 thang dau nim giam trén 60 ty dong so
v6i ké hoach.

Anh huong cua dich bénh lam gia ting thém 4p luc cho viéc vay vén phuc vu san xuat kinh
doanh tir cac t6 chtrc tin dung, viéc phé duyét han mirc tin dung trong cac qui 2, qui 3 nam 2020 hét
strc kho khan, cac ngan hang déu yéu cau c6 giai phap can dbi lai ngudn von.

Thi trudng nguyén liéu cac thang cubi nam ting dot bién va ngudn cung hét sirc kho khan, gia
thép trén thi truong ting dén trén 20% trong khi gia ban khong thé ting ngay tuong tng gia nguyén
lidu.

Viéc co ciu tai san, co cau doanh nghi¢p dé tao thém nguén luc dau tu, d6i moi van chua thé
thuc hién duogc do cac van dé vé thu tuc, qui trinh thay ddi theo cac qui dinh cua phap luat va do anh
hudng cua dich bénh.

Bén canh nhitng kho khin, cudc chién tranh thwong mai ciing 1am dich chuyén chudi cung tmg
toan cau, mang dén nhiing co hdi mai trong mot khoang thoi gian ngén cho mot s doanh nghiép co
thé nhin nhan va kip thoi gianh dugc co hoi kinh doanh.

Trude cac dién bién phtrc tap ctia mdi trudng kinh doanh, Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap
dé dam bao an toan cho can bd cong nhan vién dong thdi khan truong thyuc hién viéc phat trién thém
mit hang, khach hang, thi trudng dé phuc héi hoat dong ctia cong ty.



Cu thé trong cac thang dau nidm, bén canh viéc trién khai khan trrong cac bién phap dé hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh, cong ty da thyuc hién nhiéu bién phap phong dich dé dam bao an
toan cho CBCNV. Cao diém 1a tir cudi thang 3, khi dich bung phat thi cung véi viéc thuc hién céc bi¢n
phap phong chdng dich 1a viéc thuc hién quyét liét cac ké hoach phat trién mat hang méi, chi trong thoi
gian rat ngin, cac cont hang xuat khau vao thi truong My va nhiéu san phdm méi khac d duoc giao
hang.

Vi¢c tham gia phat trién cac doi xe méi caua honda Viét nam va dic biét viée nd luc phat trién
khach hang méi, thi trudng méi dd gop phan quan trong phuc hdi nhanh chéng hoat dong cua cong ty
trong qui 3 va qui 4/2020.

Tdong san lugng tir cic hoat ddng phat trién méi trong nam 2020 trén 70 ty dong di bu dap
duogc san luong giam do anh huong cua dich

Vi tinh hinh thi truong nguyén li€u tdng gia, ngay tur thang 8/2020, ban lanh dao cong ty da du
doén thi truong va c6 cac chi dao vé hoat dong kinh doanh, thyc hién tdi da viéc thoa thuin véi cac nha
cung cép, tang ton kho nguyén liéu ... dé han ché anh huong cua viée ting gia nguyén liéu dén chi phi
san xuat.

Céc hoat dong duy tri hé thong quan 1y, dam bao an toan, chit lugng ... trong nim 2020 van
duoc thuc hién tot, co ban dap g dugc cac muc ti€u ciia khach hang.

C6 thé ndi, nam 2020 mic du chiu anh hudng rat 16n caa dich bénh nhung hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty van 6n dinh, co ban hoan thanh ké hoach vé doanh thu, san luong da duoc hoi
ddng quan tri va dai hoi c6 dong thong qua.Tuy nhién, chi tiéu loi nhuan tir san xuat khong thé hoan
thanh dugc ké hoach.

Két qua thye hién cac chi tiéu chii yéu nim 2020 nhwr sau:

o TH/KH
STT CHI TIEU DVT KH 2020 TH 2020 (%)
1 | Téng tai san Tr.d 1.100.000,00 1.060.917,00 96,45
2 | Vén diéu 18 ( binh quén) Tr.d 192.000,00 192.000,00 100,00
3 | Doanh thu va thu nhép khac Tr.d 1.068.000,00 1.024.064,28 95,89
4 | Téng lgi nhuan sau thué Tr.d 90.000,00 52.782,91 58,65
5 | Ty suét LN sau thué /Vén CSH % 27,66 16,24 58,71
6 | Tyl1é cd tirc chi tra % 7,00 8,074 115,35
7 S6 lao dong binh quan Nguoi 1.762,00 1.758,00 99,77
8 | Thu nhép binh quén Tr.d/Ng/th 8,80 9,31 105,80

HPQT Kim Khi Thing Long, véi vai trd trach nhiém 13 dai dién cho Pai hoi dong C6 dong
trong cong tac quan 1y hoat dong SXKD ctia Cong ty, da tap trung chi dao thuc hién cac giai phap nhim
kip thoi khac phuc khé khin, dam bao duy tri hoat dong SXKD va hudng tdi hoan thanh co ban cac
muc tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty di dugc Pai hoi dong Co dong théng qua.

Bén canh viéc thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh, thyc hién nghi quyét dai hoi )
dong, HDPQT da chi dao thuc hién cac hang muc chuén bj dau tu mé rong san xuat tai khu cong nghi¢p
Minh quang - M§ hao - Hung yén, cu thé nhu sau:

e Di hoan thanh bao céo khao sat dia chit cong trinh (giai doan 1) dé phuc vu 1ap bao céo nghién
ctru kha thi.



e Lap cac hd so theo qui dinh chudn bi dau thau goi Tu van 1ap bao cao nghién ciru kha thi du an
dau tu nha may san xuat Cong ty ¢d phan kim khi Thiang Long Hung Yén .

e Trién khai cac thu tuc, 1am viéc v6i co quan chirc ning Tinh Hung Yén xin phé duyét quy hoach
1/500.

e Lam vi€c voi cac don vi lién quan, diéu chinh tién do cho phu hop ddng thoi tim kiém ngudn
v6n cho viéc nhan ban giao khu dat, tuy nhién viéc thu xép ngudn von chua c6 két qua do khong
thé thuc hién viée co ciu cac tai san hién co.

2. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong Quan trj :
a/ Hoat dong ciia HDQT :

Trong nam 2020, Cin ctr vao Luét doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét dai hoi cd
dong , Ho1 déng quan tri Cong ty da thuc hién chic nang, nhiém vu va quyén han ddi véi céc hoat
dong gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh, lanh dao Cong ty hoat dong on dinh
nhim hoan thanh cac chi tiéu duoc dai hoi déng c6 dong théng qua.

Cac phién hop cua HPQT duoc tri¢u tap, td chirc theo ding quy dinh, dam bao $6 luong cac
thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cic noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao.
Cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ndm 2020 gdm :
e Thong qua Bao céo két qua SXKD nam 2019 — ké hoach SXKD va bién phap nim 2020.
e Thong qua viéc xin gia han thoi gian hop PHCD thuong nién 2020 vao thang 6/2020 .
e Thong qua phuong an t6 chirc Pai hoi cd déng 2020 vao 7h30 Thir sau Ngay 12/06/2020
e Triéu tap hop Pai hoi c6 dong 2020 véi cac ndi dung: Thong qua Du thao Bao céo cia Hoi dong
quan tri vé két qua SXKD 2019 - K& hoach SXKD 2020; Thong qua to trinh Béo cao tai chinh
nam 2019 da kiém toédn ; Phuong an phan phdi lgi nhudn va murc chia c6 tire 2019; Muc thu lao
HDQT & BKS nam 2019 va Ké hoach 2020; Lua chon co quan ki€ém toan ndm 2020; Thong qua
Du théo stra d6i bi€u 1¢; Thong qua phuong 4n khong mién nhiém & gilt nguyén thanh phan
HDBQT nhu hién tai .
e Thong qua Bao cdo két qua SXKD 9 thang dau nam 2020 - nhiém vu va cac bién phap Quy 4 nim
2020

bl Két qua giam sdt doi véi Tong gidm doc

Hoi déng quan tri da thyc hién giam sat ddi véi hoat dong cia Ban Tong Giam ddc theo quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh. Hang thang, qui, Hoi dong quan tri déu hop thong
qua béo cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh va xem xét ké hoach qui tiép theo do Tong gidm
ddc trinh bay.

HDQT thuong xuyén theo doi chit ch€ hoat dong SX kinh doanh cua Cong ty thong qua bao
céo truc tiép hodc bang van ban cua Téng Giam dbc va cac thanh vién HPQT truc tiép diéu hanh.
Trong qué trinh thyc hién cac Nghi quyét, HDQT chi dao va kiém tra hoat dong diéu hanh cta Ban
Tong Giam dbc trong moi hoat dong san xuat kinh doanh;

Trong qua trinh diéu hanh Ban Tong Gidam ddc tuan thi ché do bao cao dinh ky hang thang vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh, bdo céo céc ké hoach s& trién khai v6i Hoi déng quan tri trude khi

thuc hién.



¢/ Két qua giam st d6i véi cac can b quén Iy :

Viéc danh gia hidu qua cong tac cia cac can bo thudc thim quyén quan ly cua HDQT duoc
tién hanh thudng xuyén, viéc bd nhiém, mién nhiém duogc thuc hién dang qui trinh qui dinh tai Diéu
1¢ Cong ty.

3. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia Dai hi dong C6 dong :

Trong nam qua HDQT da thuc hién nhiém vu ctia minh véi tinh than trach nhiém cao, thuc
hién nghiém tac Nghi quyét duoc Dai hoi dong C6 dong thong qua, giam sat va chi dao Ban diéu
hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT.

Cong tac chi dao cuia HPQT trong nam 2020 luén bam sét tinh hinh dién bién thyc té cua thi
truong dé co cac quyét dinh kip thoi thé hién sy sdu sat trong cong tac giam sat hoat dong cua Ban
diéu hanh.

Vi sy chi dao cua HDQT, trong bdi canh nén kinh té toan cau chju anh huong nang né cta
dich bénh, cong ty van hoan thanh co ban céc chi tiéu KH nam 2020, day thuc su 1a su nd luc rat 16n
ciia HDQT, ban TGD va tap thé can bo cong nhan vién toan cong ty. Pic biét cac hoat dong phong
chéng dich bénh, cac hoat dong phat trién thi truong, phat trién san phém, o cAu san xuét, cai tién tu
dong hod san xuét dugc thuc hién nghiém tuc, khén truong va thuc sy hiéu qua.

Viéc thue hién co cau tai san va cac noi dung lién quan dén thoai von, tai co chu cong ty da
dugc trién khai tich cuc theo dung chi dao, tuy nhién do cac qui dinh phép 1y c6 thay d6i nén can co
thém thoi gian thyc hién.

Il.  DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. MGéi trwong kinh doanh

Dich Covid — 19 véan dién bién phuc tap trén toan ciu va gay anh hudng hét sicc nang né dén
nén kinh té, c6 nguy co din dé cudc khung hoang kinh té 16n nhat trong lich sir va s& con tiép tuc anh
hudng 16n trong ndm 2021.

Nhu cau suy giam, rii ro mat kha ning thanh toén c6 thé xay ra voi bat cir doanh nghiép nao
budc cac hoat dong tai chinh, kinh doanh déu phai can trong hon do d6 ciing kim ham sy ting trudng.
Luéan chuyén vén, giai ngan v6n déu hét strc kho khan trong moi linh vyec.

Cudc chién tranh thwong mai My - Trung di tac dong manh mé dén thi truong toan cau va van
rat khé du dodn.

Tinh hinh thi trudng vat tu ting gi4 manh vao nhimng thang cudi nim va cé thé s& & mic cao
trong ca nam 2021 1am cho chi phi vét tu ting cao, 1am giam stic canh tranh ctia san pham & ca thi
truong trong va ngodi nude. Ngudn mua, dic biét tir thi truong Trung qudc c¢6 xu hudng ngay cang bi
han ché do anh hudng cta cudc chién tranh thuong mai va cac van dé trong quan hé quéc té.

Hoi nhap kinh té qubc té ngay cang sau rong mang lai co hoi cho nhiéu linh vuc nhung dong
thoi cling mang dén sy canh tranh qudc té ngay cang quyét liét hon. Nhom san phdm xe may dang
chiém ty trong 16n trong hoat dong ciia cong ty nhung gia ban ngay cang thap va da c6 xu huéng khong
con hiéu qua.

Phat trién bén viing, bdo v€ moi trudong , an toan san xuét 1a yéu cau tat yéu cua toan xa hdi va
da tré thanh yéu cau bat budc cua cac khach hang 16n d6i voi Nha cung cap. Cac doanh nghiép khong
du diéu kién s& phai chip nhan tir bo co hoi kinh doanh.

Hoat dong san xuat hang xuat khau hét strc khé khin do van dé nha may khong di diéu kién
theo tiéu chuén, sau nhitng nd luc dam phan thi khach hang Ikea ciing chi dugc gia han dén cudi nam
2021 véi diéu kién qui 1/2021 phai c¢6 ké hoach chi tiét dam bao hoan thanh nang cép nha may trong
nam 2021. Cac khach hang méi ciing d thyc hién viéc danh gia 1an dau va két qua ciing twong tu, néu
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khong c6 giai phap dam bao tiéu chuan nha may trong nim 2021 thi ciing khong thé duy tri va phat
trién kinh doanh.

. Viée dau tu O sO' san xgét méi 1a rat qﬁn thiét, dé dam bao phat trién bén ving, viéc chua thé
dau tu b6 sung mét bang san xuat anh huong rat 16n dén viéc phat trién khach hang, néu khong c6 giai
phap nang nang lyc san xuét kip thot s& mat hét cac co hoi kinh doanh do khong thé dap ing dugc yéu
cau cua khach hang.

Tuy nhién, viéc can d6i von dau tu 1a hét sirc kho khian, viéc thué dat khu cong nghiép Minh
quang d4 dén thoi han thanh toan, trong bdi canh dat cong nghiép trong khu vuc di ting gia tir 1,5 dén
2 1an, dé gitr dugc co hoi thué mit bang theo gia da thoa thuan 1a rat kho khan.

Chi phi nhan cong tiép tuc ting 1a tat yéu, bén canh viéc thuc hién cac co ché dé gin thu nhap
v6i hidu qua dé ning ning suit lao dong thi viéc thuc hién ché d6 nang bac luong dung ky han 1a phai
thuc hién dé 6n dinh nguén nhan luc.

Ngoai ra gan day hién twong thiéu container rong 1am cho cudc phi ting cao, du kién s& kéo dai
2021 ciing lam giam sirc canh tranh, nhu cau mit bang ton kho dam bao giao hang ting cao.

Phu ting xe may 13 nhom san pham chiém ty trong 16n trong hoat déng cua cong ty va ca lién
doanh c¢6 xu huéng ngay cang khé khian hon vé san lwong va gia ban.

Co ciu nén kinh té néi chung va co ciu lai cac doanh nghiép néi riéng van 1a nhiém vu cap bach
duogc dit 1én hang dau dé ning cao ning suat lao dong, nang cao kha ning canh tranh ciia ca nén kinh
té.

Cin ¢ tinh hinh thi trudng va cac két qua di dat duoc ciia nam 2020, cong ty xay dung ké
hoach nam 2021 véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

STT CHI TIEU PVT TH 2020 KH 2021 | TH/KH (%)
1 | Tong tai san Tr.d 1.060.917,00 | 1.118.000 105,38
2 | Vén diéu 18 ( binh quéan ) Tr.d 192.000,00 192.000 100,00
3 | Doanh thu va thu nhép khéac Tr.d 1.024.064,28 | 1.070.000 104,49
4 | Tong lgi nhudn sau thue Tr.d 52.782,91 55.600 105,34

Ty suat LN sau thué /Von
5 |CSH % 16,24 16,70 102,83
6 | Ty 1é co tirc chi tra % 8,07 8,00 100.00
7 | S6 lao dong binh quan Nguoi 1.758,00 1.768 100,57
8 | Thu nhéap binh quan Tr.d/Ng/th 9,31 9,61 103,22

2. Cac bién phap thuc hién:

2.1 Duy tri cong tac Phong chdng dich bénh Covid-19, dam bao an toan trong toan cong ty.

2.2 Chuén bi du va st dung hi¢u qua céc nguén lyc, nang cao nhan thirc vé vai tro trach nhiém
ctia don vi, ctia c4 nhan trong hé thong dong thoi ting cuong mdi quan hé hop tac hudng dén
muc tiéu chung.

2.3 Cu thé hoa cac muc tiéu va bién phép thanh muc tiéu chat luong va ké hoach thuc hién cua
cac don vi, xay dung chi s6 KPI, 1am can ctr dé dinh ky danh gia hiéu qua cua timg don vi.

2.4 Tiép tuc duy tri va phat trién quan hé kinh doanh, phat trién san pham, thyc hién timg budc
co cau lai san pham. Chu ¥y can d6i cac khu vuc thi truong dé giam thiéu rui ro tir viéc thay
d6i trong quan hé kinh té qudc té.



2.5 Tang cudng viéc hop tac voi nha cung cép va cac ddi tic ¢6 niang luc dé nang san luong, dap
g yéu cau khach hang, phét trién cac du 4n san pham méi trong khi chua thé dau tu ngay
o 6 san xuit moi déng thoi can ddi dam bao san lugng cho cac nha may hién tai va chuén
bi san lugng, co cau mit hang va san pham cho nha may moi.

2.6 Két hop chat ché hoat dong mua, ban, ky thuat ... dam bao déng b0, hiéu qua ngay tir budc
hoach dinh va qua trinh trién khai. T6 chirc va quan 1y tot hé théng nha cung cip phu hop cho
tirng mat hang, timg san pham dé dam béao canh tranh. Co cdu ngudn mua, chuyén di vat liéu
phu hop timg san phdm dé giam anh hudng cua ting gia nguyén liéu. Du bao va dé xuit bién
phap dbi img véi cac dién bién cua thi trudng nguyén liéu. Cap nhat gia thanh, ddm phén gia
ban phtt hop dam bao 6n dinh quan hé kinh doanh va phul hop dién bién chi phi.

2.7 Thyc hién cac bién phap dam bao chu dong tuyén dung va dao tao nguén nhan luc dai han
phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh, ting cudng sy phdi hop trong cac don vi va giita cac
phong ban vé6i cac nha may dé thuc hién muc tiéu 6n dinh ngudn nhan lc. Tiép tuc cai tién
qui ché tién lvong, thi dua khen thudng ... ddm bao khuyén khich tryc tiép nhimg ngudi co
thai do, k¥ nang lam viéc tdt, NSLD cao.

2.8 Tap trung cai tién dé nang ning suit lao dong tai cac cong doan khong thé tu dong hoa, tim
giai phap dé dong thoi dam bao muyc tidu an toan va ting ning suét, giam chi phi. Quan Iy
riéng biét chi phi stra chira thiét bi tai cac don vi dé giam sat chat ché, dam bao muc tiéu.

2.9 Sir dung ngudn von khau hao va bo sung mot phan tir cac ngudn von khac dé can déi dau tu
mot sb thiét bi san xudt, kho thanh pham va du tu nang cap hé théng PCCC tai NM1 dé dam
bao diéu kién san xuat hang xuat khau trong trung han dam bao 6n dinh va ting truéng san
luong. Tong gia tri dau tu cho cac hang muc nay khoang 50 ty dong trong nim 2021.

2.10 Xem xét va thuc hién Dé an chuyén ddi sb trong hoat dong SXKD.

211 Thyc hién phuong an huy dong ngudn von tir cac t6 chirc va ca nhan voi 1ai sudt thoa
thudn trén nguyén tac dam bao hiéu qua dé trién khai cac du 4n dau tu va thanh toan tién thué
dat khoang 80 ty tai khu cong nghiép Minh Quang, thuc hién dung thoa thuan thué mat bang
tai khu cong nghiép theo gia cii. Tiép tuc co cau tai san trong d6 hoan thanh co cdu Nha méy
s6 5 dé dam bao nhu cau vén cho san xuét kinh doanh va can dbi lai nguon vén.

Trén day 1a noi dung bao cdo ciia Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Kim Khi Thang Long trinh
trude dai hoi, rat mong nhan dugc su tham gia ctia cac co dong dé gitp chiing t6i chi dao Cong ty hoat
dong 6n dinh va ngay cang hiéu qua, dam bao quyén loi ctia cac nha dau tu.

Xin tran trong cam on !
T/M HQI PONG QUAN TRI
Chau tich

PHAM HU'U HUNG






