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BAO CAO ( U THAO)

CUA HQI DPONG QUAN TRI C(:)NG TY CG‘PHAN KIM KI-in THANG LONG
TAI PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa: Céac Qui vi cé dong Cong ty co phin Kim Khi Thiang Long

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty ch
phan Kim Khi Thing Long . Hom nay, tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2020
ctia Cong ty, HPQT xin tran trong duoc bao cio voi Pai hoi dong co dong vé két qua hoat
dong cua HDQT nam 2019 va dinh hudng hoat dong cuia HDQT trong nam 2020 nhu sau:
. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Thuec hién ké hoach sin xuat kinh doanh

Nam 2019 hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu nhitng tac dong nhiéu
chiéu tir tinh hinh kinh té thé gii. Co hoi va thach thirc tir cac van d¢é lién quan dén hoi nhap
kinh t& qudc té, tir cudc chién tranh thuong mai My - Trung.

Chi phi nguyén liéu ting, chi phi nhan cong ting, cac yéu cau vé moi trudng va phat
trién bén viing ngay cang cao hon ... trong khi trinh d¢ cong ngh¢ cua Cong ty con thap,
diéu kién trang thlet bi, cong nghé cuia Cong ty cii, nha xudng ciia Cong ty hién c6 chua dap
tmg dugc yéu cau cia khach hang.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, dé chuén bi diéu kién cho viéc co ciu, thoai
vbn, COng ty da phéi hop vai cac co quan quan 1y dé ra soat toan dién moi van dé. Cac quy
trinh quy dinh vé co cau lai tai san thay d6i 1am cho cac phuong an dang thyuc hién theo ké
hoach cua cong ty phai thay d6i tién do thuc hién.

Thuc té thi truong nam 2019, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty c¢6 nhiing
thuan lo1 va kho khan co ban nhu sau:

Thuan loi:

+ C6 co hoi tiép can va trién khai mot s6 san phém va khach hang moi, dac biét lién
quan dén san pham cung cap cho thi trudng My.

+ Cac khach hang day manh viéc phat trién san pham méi dé nang kha niang canh
tranh tao ra co hoi cho viéc phat trién moi.

Kho khan:

+ Hé thong Honda ting cuong hoat dong co c4u lai nha cung cép, gia ting yéu cau vé
chat lugng, giam gia va rit ngan thoi gian giao hang.

+ San lugng xuét khau IKEA suy giam nghiém trong do chua thé thuc hién dugce viée
nang cap nha xuong hién tai cho dat chuan va do vuéng mic thi tuc nén cham tién do thuc
hién dau tu mat bang nha may moi.

+ Chi phi nhan cong tiép tuc ting trong khi ning suét lao (dong tang cham.

+ Mot s vat tu bao bi nhwa va khi ting gia manh va ngudn cung rat kho khan.



+ Viéc co ciu lai hoat dong cua cong ty tao ngudn luc dau tu doi méi chua thé thuc
hién duoc do cac van dé vé qui trinh, thu tuc hién hanh cling dang duoc diéu chinh.

V& co ban, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty 6n dinh, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da duoc Hoi déng quan tri va dai hdi cd dong thong qua.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, dé chuan bi diéu kién cho viéc co ciu, thoai
vbn, Cong ty da phdi hop véi cac co quan quan 1y dé ra soat va hoan thanh mot sb nghia vu
vo1 Nha nudc.

Trong nim 2019, Chinh pht ban hanh cac nghi quyét méi, do d6 cac cong viéc thuc
hién co ciu lai cac hoat dong phai thuc hién theo quy dinh méi, dan dén sy cham tré trong
viéc hoan thanh cac ké hoach dit ra.

Két qua thuc hién cdc chi tiéu chi yéu nim 2019 nhu sau:

STT CHI TIEU PVT KH 2019 TH 2019 TH/KH (%)
1 | Tong tai san Tr.d 1,065,877.00 | 1,059,071.27 99.36
2 | Vbn diéu 1¢ (binh quén ) Tr.d 192,000.00 192,000.00 100.00
3 | Doanh thu va thu nhap khac Tr.d 1,048,000.00 | 1,063,914.16 101.52
4 | Tong loi nhuén sau thué Tr.d 76,000.00 86,891.35 114.33
5 | Ty sudt LN sau thué / Vén % 39.58 45.26 114.33
6 | Ty 1é co tic chi tra % 7.00 9.776 139.66
7 S lao dong binh quan Nguoi 1,790.00 1,714.00 95.75
8 Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 8.34 8.79 105.49

HPQT Kim Khi Thang Long ,v61 vai tro trach nhiém 1a dai dién cho Pai hoi déng Co
dong trong cong tac quan 1y hoat dong SXKD cua Cong ty, da tap trung chi dao thuc hi¢n
cac giai phap nham dam bao duy tri hoat dong SXKD va hudng ti hoan thanh co ban céc
muc tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty da duoc Dai hoi dong C6 dong thong qua.

Bén canh viéc hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh, thuc hién nghi quyét dai
héi co dong, da chi dao thuc hién cac hang muc chuan bi dau tu mé rong san xut tai khu
cong nghiép Minh quang - My hao - Hung yén, cu thé nhu sau:

- Ky thu quan tam, Ky hop dong nguyén tic, Dit coc tién thué dat

- Lap bao c4o nghién ciru kha thi dy 4n mé rong san xuat

- Lam viéc voi Ngan hang tim ngudn von (Ngan hang MB)

- Lam viéc voi BQL khu cong nghiép Tinh Hung Yén Xin ching nhan dau tu

- Ky hop dong 1ap quy hoach 1/500

- Ky hop dong khao sat dia chat lam co s thiét ké.



2. Tinh hinh hoat ddng ciia Hi dong Quan tri :

a/Hoat dong cua HDQT :

Trong nim 2019, Can ctr vao Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét dai
hoi ¢ dong , Ho1 déng quan tri Cong ty da thyc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han
ddi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh, lanh dao
Cong ty hoat dong 6n dinh nham hoan thanh céc chi tiéu dugc dai hoi ddng cb dong théng
qua.

Cac phién hop cua HPQT duoc tri¢u tap, td chuc theo ding quy dinh, dam bao $6
lwong cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cic ndi dung biéu quyét déu dat dong
thuan cao, cac van dé 1§y v kién bﬁng van ban dugc thuc hién theo dang trinh tu quy dinh.

Cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri ndm 2019 gom :

e Thong qua Bao cao két qua SXKD niam 2018 — ké hoach SXKD va bién phap nam 2019.

e Thong qua chu truong mé rong thém mit bang san xuat moéi tai khu cong nghiép & cac
tinh 1an can, dam bao dap Gmg yéu cau san xuat lau dai cho Cong ty.

e Thong qua viéc xin gia han thoi gian hop PHCD thuong nién ndm 2019 vao thang
6/2019.

e Tri¢u tap hop Pai h(}i cé dong 2019 véi cac nQi dung: Thong qua Du thdao B4o cdo cua
Hoi dong quan tri vé két qua SXKD 2018 - K& hoach SXKD 2019; Thong qua to trinh
Bao cao tai chinh nam 2018 dé kiém toan ; Phuong an phan phoi 1¢i nhuén va mirc chia
cO tuc %018; Muc thu lao HPQT & BKS nam 2018 va Ké hoach 2019; Lua chop co
quan ki€m toan nam 2019; Thong qua chu truong mé rong thém mat bang san xuat tai
¢ Khu CN Minh Quang — My Hao — Hung Yén .

e Thai giao nhiém vu Pho tong giam dbc cho ong Lé Chi Liém ké tir ngay 01/09/2019 dé
nghi huu theo qui dinh.

e Phé duyét cac phuong an dau tu, phuong an SXKD thudc tham quyén

b/ Két qua gidm sdt doi véi Tong gidm déc

Ho1 déng quan tri da thuc hién gidm sat dbi vé6i hoat dong cua Ban Téng Giam dbc
theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va phap luat hién hanh. Hang thang, qui, Hoi dong quan
trj déu hop thong qua bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va xem xét ké hoach
qui tiép theo do Tong giam ddc trinh bay.

HDBQT thuong xuyén theo doi chat ché hoat dong SX kinh doanh ctia Cong ty thong
qua bao cio truc tiép hodc bang vin ban ciia Tong Giam ddc va cac thanh vién HPQT truc
tiép diéu hanh. Trong qua trinh thuc hién cac Nghi quyét, HDQT chi dao va kiém tra hoat
dong diéu hanh cta Ban Tong Giam ddc trong moi hoat dong san xuat kinh doanh;

Trong qué trinh diéu hanh Ban Tong Giam ddc tuan tha ché do bao cao dinh ky hang
thang vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao cac ké hoach s& trién khai v&i Hoi déng
quan tri trude khi thuc hién.



¢/ Két qua gidm sdt déi véi cdc cdn bp qudn Iy

Viéc danh gia hiéu qua coéng tac cua cac can bd thudc thim quyén quéan 1y coa
HDQT duoc tién hanh thuong xuyén, viéc bd nhiém, mién nhiém duge thuc hién dang qui
trinh qui dinh tai Diéu 1& Cong ty.

3. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong Co6 dong :

Trong ndm qua HPQT da thyc hi¢n nhi€ém vy cua minh véi tinh than trach nhiém
cao, thuc hién nghiém tac Nghi quyét dugc Pai hoi dong Co6 dong thong qua, giam sat va
chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty théng qua céc
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Cong tac chi dao ciia HDQT trong ndm 2019 ludn bam sat tinh hinh dién bién thyc
té cta thi trudong dé c6 cac quyét dinh kip thoi thé hién sy sau sat trong cong tac giam sét
hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Vi su chi dao cia HDQT, cac chi tiéu KH nam 2019 co ban hoan thanh, cac bién
phap dé phat trién san phém, co cAu san xut, cai tién tu dong hod san xuét dugc thuc hién
nghiém tuc va khan truong.

Viéc thuc hién co ciu tai san va cac noi dung lién quan dén thoai von, tai co cu
cong ty da duoc trién khai tich cuc theo dung chi dao, tuy nhién do cac qui dinh phéap 1y co
thay d6i nén can c6 thém thoi gian thuc hién.

II.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Moi trwong kinh doanh

Cudc chién tranh thuong mai My - Trung da tac dong manh mé dén thi trudng toan
cau va rat khé du doan.

Céc nha dau tu 16n trong va ngoai nudc tiép tuc mo rong theo hudng da nganh nghé
trong d6 nhiéu nha dau tuw mé rong dau tu déng bod cong nghé, thiét bi mdi vao san xuat hang
kim khi, phuwong tién giao thong ca nhéan ciing nhu san xuét linh kién kim loai s& 1am cho &p
lyc canh tranh thi truong ngay cao hon.

Trong boi canh hoi nhap, thué nhap khau linh kién duoc giam vé 0%, cac khach hang
16n tiép tuc déy manh co cau lai mat hang, co cdu nha cung cép ... dé dam bao giam gia,
canh tranh v&i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Tat ca cac khach hang déu gia tang cac yéu cau vé giam gia, rat ngan thoi gian, ting
chét luong, dap ing yéu cau vé phat trién bén ving ...

Chi phi nhan cong ting do nang cao thu nhap cua ngudi lao dong va dam bao cac ché do bao
hiém ngay cang cao 1a van dé tat yéu.

Thi trudng nguyén lidu dién bién phic tap, cac qui dinh vé quan 1y ham luong xuat
XU cling s& 1am thu hep nguén mua, dic biét tir thi truong Trung qudc. Ngudn gde bao bi
gidy s& kho khin hon do xu thé cac nudc Chau au yéu cau quan 1y chit ngudn gdc ring.

Tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat trén pham vi toan cau ngay tir nhiing thang
dau nam anh huong dén nén kinh té va hoat dong ctia cac doanh nghiép noi chung va Cong
ty CP Kim khi Thing long ciing khéng ndm ngoai su tac dong do, day 1a yéu td bat kha



khang can co cac giai phap dé giam thiéu thiét hai va s& dugc xem xét anh huéng thuc té
trong qua trinh thuc hién ké hoach nam 2020.

Co ciu nén kinh té noi chung va co cdu lai cac doanh nghiép néi riéng van 1a nhiém
vu cip bach duoc dit 1én hang dau dé ning cao ning suit lao dong, nang cao kha ning canh
tranh ctia ca nén kinh té.

* Poi voi Cong ty:

a. Thuan lgi
+ Piéu kién ha tﬁng cho san xuat di duoc khach hang tam chép nhan cho tiép tuc phat trién
san xuit hang xuét khau trong tho1 gian thuc hién du &n mé rong mat bﬁng SX moi1 tat KCN
Minh Quang — My Hao- Hung Yén.

+ Céc thoa thuén voi cac khach hang méi da timg budc trién khai c6 san lwgng cho 2020 va
cac nam sau.

b. Khé khan
+ Thiét bi, cong nghé san xuat mic du dd duoc quan tdm dau tu, cai tién nang cap tot hon
nhung van con nhiéu hang muc cfi, trinh do cong ngh¢ con thép so véi khu vuc. Mot sd thiét
bi khong con phi hop véi nhu cau san pham cua thi truong maoi.

+ Nang suat lao dong thap, chi phi nhan cong cao.
+ Dién tich nha xuoéng thiéu, cac hang muc ha ting can phai c6 phuong an dau tu déng bd
méi dap tng dugc yéu cau lau dai cia khach hang.
+ Ngudn nhan lyc thiéu vé sé luong va yéu vé chat luong.
+ Nguén von dau tu thiéu, viée thuc hién co ciu lai tai san van gap kho khan do cac qui dinh
cua Nha nudce chua dugc hoan thién.

Can c tinh hinh thyc té thi trudng va céc chi tiéu cua nhiém ky, ngay tir dau nam,

HDQT di x4y dung va to chire thye hién KH nim 2020 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

STT CHI TIEU PVT TH 2019 KH 2020 | TH/KH (%)
1 | Téng tai san Tr.d 1,059,071.27 | 1,100,000.00 103.86
2 | Vén diéu 18 ( binh quan ) Tr.d 192,000.00 192,000.00 100.00
3 Doanh thu va thu nhap khéc Tr.d 1,063,914.16 1,068,000.00 100.38
4 Téng loi nhuan sau thué Tr.d 86,891.35 90,000.00 103.58
5 | Ty suat LN sau thué / Vén % 45.26 46.88 103.58
6 | Ty 1é cb tic chi tra % 9.776 7.00 71.65
7 | S lao dong binh quan Nguoi 1,714.00 1,762.00 102.80
8 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 8.79 8.80 100.11




Tuy nhién tinh hinh dich bénh Covid -19 bung phét tir ddu nim va dién bién hét sirc
phtec tap 1am anh hudng nghiém trong san lugng cac mit hang ciia Cong ty. Cu thé:

Ttr thang 2/2020, COng ty da thuc hién ting cudng cc bién phap phong dich dé duy
tri san xuat, cac don hang bat dau giam dan.

Ngay 28/03/2020, Cong ty nhan dugc thong bao tir cac khach hang vé viéc dimg giao
hang cho hai nhém san pham chinh 13 phu ting xe may va hang xuit khau do toan bd hé
théng ban hang trong va ngoai nudc phai tam thoi phai dong ctra vi anh huéng cua dich
bénh. Ngoai ra, cic san pham phuc vu trong nude cling ¢ st tiéu thu giam hon 50 % so
v6i ké hoach.

Viéc dimg giao hang ciing dong nghia véi viéc Cong ty phai dimg ngay mot sb hoat
dong san xuat tir ngay 01/04/2020 dén 22/4/2020, doanh thu thang 4/2020 di giam trén 35
ty twong duong 50% ké hoach thang, trén 800 lao dong phai nghi chd viéc, dong tién thu
thang 5 anh huong nghiém trong, phai gia han cac khoan no dén han va cham ndp cac khoan
thue ...

Théng 5 va thang 6/2020, don hang tir cac khach hang truyén thong van thip hon ké
hoach tir 20 dén 60%.

Bén canh viéc thuc hién tét cong tac phong dich, Cong ty da tich cuc diy manh tim
kiém thém thi trudng va khach hang méi, ddy nhanh tién do phat trién cac san pham moi dé
bu dap mot phan san luong bi sut giam. c4c don hang tir khach hang méi di bat dau giao
hang tir cudi thang 5, gop phan dang ké vao viéc bu dap san luong sut giam, 6n dinh hoat
dong cac nha may.

Hién nay, HDQT va Ban Téng giam ddc van dang hét stic ¢ gang mot cach toan dién
dé bu drflp san lugng, co cAu cac hoat dong, tiét giam chi phi ... dé hoat dong cua Cong ty
dat két qua tot nhat.

2. Cong tac quan 1y kiém tra giam sat ciia Hoi dong Quan tri :

Tang cudng cong tac quan 1y, gidm sat chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam
bao thuc hi¢n hi¢u qua Nghi quyét cua Dai hoi déng Co dong Cong ty, hoan thanh cac chi
tiéu ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 théng qua .

3. Cac bién phap thwe hién :

+ Thuc hién tt cac bién phap phong ngira dich bénh, linh hoat d6i ing KHSXKD dé duy
tri 6n dinh hoat dong, ting cudng quan 1y rui ro dé giam thiéu anh huong ctia kho khin bat
kha khang tir dai dich viém dudng ho hap cap Covid-19. Pay nhanh viéc phat trién cac san
pham mai, thi trudng méi dé bu dap su suy giam san luong do anh hudng cua dich bénh.

+ Thuc hién t6t viéc quan 1y khach hang, phat trién quan hé kinh doanh, tim kiém phat trién
thi trudng, phat trién san pham, dinh hudng co cau lai san pham phu hop v&i nhu cau thi
truong, nghién curu phat trién cac mat hang co loi thé vé thué khi hi¢p dinh EVFTA va céc
hiép dinh khac ¢6 hiéu luc, 1am co sé cho viée dau tu nang cao nang luc san xuit va kha nang
canh tranh. Can ddi dam bao san luong cho cac nha may hién tai déng thoi chuén bi san
luong va co ciu mat hang cho nha may moi.

+ Pay manh cap nhat cong nghé méi trong qua trinh thiét 1ap cac qui trinh san xuat dé nang
cao ning suat lao dong va kha niang canh tranh. Ap dung céc giai phap dam bao an toan dong
thoi dam bao ting nang suat. Huy dong sy chu dong cua tat ca cac don vi, ca nhan dé thyc
hién myc tiéu nang NSLD va nang thu nhap béng viéc hoan chinh qui dinh vé quan 1y dinh



mirc lao dong theo hudng giao muc tiéu NSLD, chi phi nhan cong dén cac don vi dam bao
chu dong quan 1y dam bao muc tiéu ting ning suat lao dong.

+ Xem xét thuc hién cac giai phap dé)ng bo vé lao dong, tién luong, tuyén dung, dao tao ...
dé dam bao ngudn nhan luc 6n dinh va khuyén khich nang cao ning suit lao dong. Diéu
chinh tién luong, tién trach nhiém can bd quan 1y theo qui mé don vi va gan véi két qua thuc
hién nhiém vu thong qua cac hé s6 diéu chinh twong tmg cac két qua thuc hién ting hang
muc cong viéc.

+ Duy tri San xuit KD 6n dinh ¢ cac Nha may, song song thuc hi¢n vi¢c co cAu tai san, thuc
hién dau tu mé rong san xuat. Chuin bj déng bo phuong an vé kinh doanh — Pau tu — nhan
lyc, lya chon cac thiét bi, cong nghé phu hop dinh hudéng co cAu mit hang ... dé nang kha
nang canh tranh, dap tmg yéu cau lau dai cua khach hang, dam bao phat trién bén viing.

+ Can dbi nguén von, dong tién thue té, diéu chinh tién d6 du 4n cho phu hop dé trién khai
thuc hién mét sb hang muc giai doan 1 viéc dau tu mo rong san xuét tai khu cong nghi¢p
Minh quang — My hao — Hung yén. Muc tiéu trong nam 2020 hoan thanh viéc thanh toan
tién thué dat va mot sd chi phi chuan bi du tu ... mirc dau tu trong nam 2020 duy kién 14 80
ty. Tuy nhién, viéc thuc hién s& diéu chinh phu hop véi tinh hinh cac anh hudng thyc té cia
dich bénh trén nguyén tac uu tién 6n dinh cac hoat dong hién tai trudce khi thuc hién ting
phan hang muc nay.

Nam 2020, dich COVID — 19 phat sinh va dién bién phtc tap trén pham vi toan cau
anh huong nghiém trong dén hoat dong ctia cong ty. Voi trach nhiém cta minh, HDQT sé&
thuc hién quyét liét, ddong bd va diéu chinh linh hoat cic bién phép dé dam bao an toan va
6n dinh cong ty, hoan thanh tét nhét c6 thé cac chi tiéu ké hoach, va du bao nhiéu kha ning
mot s6 chi tidu co ban s& khong dat nhu Ké hoach. HPQT Kién nghi dai hoi c6 dong khi
danh gia thuc hién két qua hoat dong nim 2020 s& xem xét anh hudng thuc té ctia dich bénh
dé ghi nhan su nd lyc trong chi dao diéu hanh cia HPQT va Ban Tong giam dbc cong ty.

Trén day 1a ndi dung béo cdo ciia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Kim Khi Thing
Long trinh trude dai hoi, rat mong nhan dugc sy tham gia cia cac cd dong dé gitp ching to1
chi dao Cong ty hoat dong 6n dinh va ngay cang hiéu qua, dam bao quyén loi ctia cac nha
dau tu.

Xin tran trong cdm on.
T/M HOI PONG QUAN TRI
Chu tich

PHAM HU'U HUNG






