UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NO1I

CONG TY CO PHAN KIM KHI THANG LONG
Phudng Sai dong - Quan Long Bién - TP Ha ndi
PT: 04 38759304 Fax : 04 8276670

Ha nbi , ngay ... thang ... nam 2019
Du thaio BAO CAO BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2019

. Cén ctr Ludt doanh nghiép Sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qudc Héi.

. Can cwr Biéu 1é té chirc va hoat dong cia Cong ty 2018;
. Can ctr chirc ndng nhiém vu cta Ban Kiém soét quy dinh tai Luét doanh nghiép va diéu |é Céng ty;
. Cén ctr Béo céo tai chinh ndm 2018 cda Cong ty va B&o céo kiém toan cda Céng ty TNHH djch vu

twr van tai chinh ké toan va kiém toan AASC;

Bam sat vao chirc nang nhiém vu cia minh , Ban kiém soat da trién khai cac hoat dong thuc
hién nhiém vu trong nam 2018 , va c6 két qua kiém soat ,nhan xét danh gia . Ban kiém soét xin
duoc bao cdo trude Pai Hoi dong b dong cu thé nhu sau:

Béo c4o c6 3 phan :

| - HOAT PONG GIAM SAT , KIEM TRA - KET QUA- PANH GIA 2018;
Il - SU'PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT - BAN TGP
I11 - PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NAM 2019 — KIEN NGHI ;
Pi vao cu thé ting phan :
| - HOAT PONG GIAM SAT, KIEM TRA - KET QUA - PANH GIA 2018;
1. BKS thwc hién giam sat HDQT , TGP trong viéc quan Iy va hoat déng diéu hanh Cong ty:
a) Giam sat HPQT trong viéc quén ly va diéu hanh :

- BKS di giam sat HPQT thé hién qua viéc to chirc cac cudc hop . Cac cudc hop duoc triéu
tap thuong ky mdi quy mot lan day du dung Diéu Ié quy dinh, hop dé danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua tirng quy ciing nhu théng nhat cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

-BKS di tham gia cac cudc hop HPQT dé ndm dugc cac hoat dong , dam bao viéc thuc hién
quyén han va nhiém vu ciia HDQT dung luat phap quy dinh .

-BKS ciing di xem xét tinh phti hop ciia ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyét
dinh va van ban cia HPQT phu hop véi Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cua Cong ty va dam bao déu
huéng t6i loi ich chung, téi da hoa loi ich cua Cong ty va cua c6 dong .

-BKS danh gia : Trong ndam 2018 HPQT di thuc hién ding chitrc ning, nhiém vu va quyén
han d6i voi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh. Pinh hudng va
hd trg Ban diéu hanh trong qué trinh trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD cua cong ty
nam 2018.

b) Giam sat Ban Piéu hanh trong viéc quén ly va diéu hanh :
-Ban kiém soat giam sat cong tac Quan Iy - diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
ban diéu hanh . Ban diéu hanh c6 5 thanh vién, dinmg dau la Cha tich HPQT . Trong pham vi quyén
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han va trach nhiém caa minh, Ban diéu hanh di trién khai cac noi dung ,cac bién phép trong Nghi
quyét cua HPQT, Nghi quyét cia PHPCP;
B Vé thwc hién Nghi quyét dai hoi déng cd dong vé chi tiéu ké hoach:

Vé céc chi tieu KH SXKD déu hoan thanh toan dién cac chi tiéu Pai hoi c6 dong giao dau
nam . Piéu hanh trong tinh hinh nim 2018 d4nh gia 12 ¢6 02 yéu té thuan loi d6 1a vé thi truong tai
chinh tao mat bang 4i suat on dinh ,thi trudng vat tu gia thép twong d6i 6n . Tuy nhién yéu té kho
khian thi lai nhiéu hon , 4p lyc canh tranh ngay cang khoc liét, khach hang gia tang ap luc giam gi4,
nang chét lugng, rit ngan thoi gian giao hang trong khi cong nghé va thiét bi chu yéu cua Cong ty
da s6 1a cii, lac hau, ngudn vén dau tu han ché chua thé dau tw dé doi méi toan dién da dan dén
nang suit thap, da s cac san pham chwa co sirc canh tranh cao.... Bén canh d6 cac yéu cau vé moi
truong, an toan PCCC , chi phi nhan cong tang cao .

Dic biét san lwong nhom hang xuat khau suy giam 1a mot kho khan rat [on d6i vai cong ty.
Ban diéu hanh ciing da ddi tng bang cach phat trién mot s san pham maoi dé bu dap.

Niam 2018 cho thay khé khan nhiéu hon thuan lgi ,;nhung BDH ciing da nd lyc , ¢6 gang dé
diéu hanh mang dén maot két qua cac chi tiéu ké hoach SXKD ma Dai hoi ¢4 dong giao déu hoan
thanh .

B Ve viéc trién khai cac bién phép trong tam :
Trong bao cao HPQT c6 dé ra 05 bién phap trong tim , BKS danh gia téng quan thi hau hét 1a c6
thuc hién trién khai , cu thé ting bién phap nhu sau :

1)  Duy tri quy md san xuat kinh doanh véi doanh thu khoang 1000 ty trén co sé duy tri tot
khach hang truyén thong, phét trién khach hang méi, san pham méi dé co cau loai bo cac
san pham hiéu qua thap.

=  P4i v6i bién phap nay , phia BPH ciing di c¢b gang chi dao diéu hanh dé duy tri
dugc & mic doanh thu & TN khac trén 1000 ty nhu muc tiéu , tuy nhién danh gia
viéc phat trién khach hang méi naim qua mai chi la budc doi tng bu dap cho san
luong hang xuét khau sut giam , ma chua du diéu kién thanh loc co cau loai bo céc
san pham hiéu qua thap nhu bién phap da dé ra .

2)  Duy tri va lién tyc cai tién cac hé théng quan Iy chat lugng theo tiéu chuan 1SO 9001, hé
théng quan 1y méi trudng theo tidu chuan 1SO 14001, thuc hién nghiém tic tiéu chuan
IWAY va c4c tiéu chuan cua cac ddi tic, dam bao phat huy hiéu qua thuc su trong céc
hoat dong cua cong ty.

= D4i véi bién phap nay nim qua van di duy tri va lién tyc cai tién Hé thdng quan
ly theo tiéu chuan 1SO 9001 .Hé théng quan 1y méi trudong 1SO 14001 : 2015 .Cac
tiéu chuan IWAY (ddnh gid TOT)

3)  Thuc hién tét quan ly cac hoat dong theo muc tiéu: Cac hoat dong déu phai c6 ké hoach
rd rang, duoc thdm dinh va c6 su giam sat danh gia thyuc té thuc hién so véi phuong an dé
xac dinh rd ton tai, nguyén nhan va dbi sach, dam bao kiém soat giam chi phi, nang hiéu
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4)

5)

qua. Ung dung cong nghé thong tin dé giam nhan lyc quan Iy phuc vu dong thoi kiém soét
t6t ké hoach va t6 chtic san xuat dé sir dung tét nhan luc truc tiép san xuat, tiét kiém chi
phi nhan cong.

=

Déi vai bién phap nay nim qua da trién khai thuc hién , Cong tac 1ap ké hoach da
duogc ting cudng, c4c chi tidu can quan ly chi tiét di duoc thng nhit gitta cac don
vi, hang thang déu c6 bao céo cac chi tiéu cua thang va luy ké dén thang bao céo.
Viéc kiém soat giam chi phi luén duoc thyc hién , hoat dong mua da c6 nhitng cai
tién trong viéc thiét 1ap ké hoach va thuc hién mua. Ké hoach giam gia mua thyc
hién duoc & thép dng, thép 14 nhung lai phat sinh ting gid & cAc nhom bao bi, dau
khi va céc vat tu phu khéc, thuc hién ké hoach giam gia dat 1,4%. (ddnh gid TOT)

Tiép tuc thuc hién viéc dau tu cai tién tng dung tu dong hoa san xuat dbi véi san pham
dang san xuat va dac biét 1a khi xem xét trién khai san pham mai.

=

Doi véi bién phap nay nim qua da dau tu ¢& 17 ty cho ty dong hoa nhu Pau tu
cdng nghé udn day ty dong 2D , 3D, may han ty dong ludi day dé SX san pham
méi mat hang gia ké nha bép . B sung ga xoay tich hop robot dé cai tién céc cong
doan han , may han tig chuyén dung 6 mo . (ddnh gid TOT)

Thuc hién co cau lai tai san, mé hinh hoat dong, co cau vén tao ngudn hre dau tu c6 trong

diém d6i maéi co so vat chat, mat bang nha xuang, trang thiét bi ky thuat cong nghé dé
nang kha niang canh tranh va du diéu kién cho cong ty phat trién 6n dinh, dam bao hiéu
qua va phéat trién bén viing.

=

Bién phap co cau tai san ndm qua da trién khai co cau NMS5 tai khu céng nghiép
Lé Minh Xuan — TP HCM. Tuy nhién do vuéng mac vé co ché chinh sach nén cac
thu tuc tiép theo dang chd van ban cua B Tai Chinh dé Céac ban nganh Ha Noi,
TP HCM, Cong ty CP Kim khi Thing long trién khai cac budc tiép theo, du kién
khoang dau quy 3/2019 hoan thanh viéc co cau Chi nhanh Cong ty tai TP HCM .

Tom lgi : Trong cac nhom bién phap trén c6 03 ngi dung da thurc hién va co két qud tot , con
lai cac i dung ciing da duwoc trién khai va dang cho két qud ;

B Ngoai ra BKS Giam sat cac néi dung khac :

= Giam st viéc thyc hién day du nghia vy ddi voi Nha nudc; cho thay cong ty da thuc hién

day di nghia vu v6i Nha nude, dam bao cham lo doi séng va thuc hién tot cac chinh sach
d6i véi ngudi lao dong nhu: Ché 6 BHXH, BHYT, BHTN, ché do kham bénh dinh ky hang
nam, ché d6 nghi phép, ché do nghi mat cho CBCNV, nghi thai san, 6m dau theo dung quy
dinh ciia Cong ty va phap luat. Trong nim qua khong xay ra tinh trang no lwong, khiéu kién
ctia ngudi lao dong. CoNng tac an toan trong san xuat duoc coi trong, moi trudng lam viéc,
canh quan va doi séng can bd cong nhan vién duoc cai thién, dong thoi dép ang tot hon céc
qui dinh cua phép luat va tiéu chuan caa khéach hang.

= Giam sét viéc tuan tha viéc cong b thong tin theo luat dinh;
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Cu thé la viéc cong bd thong tin dung nghia vu cia cong ty dai chliing quy mé 16n, va tuan
thu quy dinh cua san giao dich UPCOM , trong nam qua khong bi Xay ra truong hop bi phat
nao vé vi pham quy dinh cdng bé thdng tin .

Giam sat viéc thuc hién chi tra ¢ tac : Nam qua cong ty da tra b tac day du cho céc ¢o
dong dang thoi han quy dinh .

2. BKS xem xét tinh hop ly, hop phép, tinh trung thwe va mire dd can trong trong quan ly, diéu

hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hep cha céng tac ké toan, théng ké

va lap bao cao tai chinh;

Xét vé& mirc do can trong trong cong tac quan Iy dau tu

Trong nam qua Cong ty Van duy tri thuc hién Quy trinh ddu tu . Can cir nhu cau dau tu cua
cac don vi , Hoi ddng khoa hoc k§ thuat hop xem xét . Trén co sé nguén von quy dau tu , Ban
lanh dao ra quyét dinh han mic dau tu cho ting don vi , dam bao dau tu mang lai hiéu qua
va trong tam kiém soét cua Ké hoach san xuét kinh doanh . Tuy nhién cac don vi can phai
Tong két danh gia va béo cdo két qua sau khi dau tu .

Panh gia tinh hé thdng trong quan ly chi phi , diéu hanh hoat dong SXKD :

- Viéc quan ly chi phi cong ty c6 quan 1y , va duy tri béo céo s6 liéu hang thang tir cac don vi
nha may dén hé théng quan ly phong ban caa cong ty .

- Viéc diéu hanh hoat dong san xuat can tiép tuc cai tién dé chuan bj tét hon cho san xuét,
viéc trién khai san xuat cac 16 san pham mai can ting cudng phdi hop cac don vi dé dap ung
y8u cau ngay cang cao caa khach hang.

3. BKS thwc hién Tham dinh tinh day da, hop phap va trung thwe ctia bdo céo tinh hinh kinh doanh,

b&o céo tai chinh hang ndm va 6 thang cda cong ty, bao cao danh gia céng tac quan |y cta Hoi

dong quan tri; va trinh béo céao tham dinh tai cudc hop thweng nién Pai hdi dong cé déng;

BKS Phéi hop Kiém toan doc lap Tham dinh béo céo Tai chinh:
Cin ctr vao sd liéu , hd so , chung tir va thdng tin do cbng ty cung cap ,khdng ching kién
duogc toan bo viéc kiém ké vat tu hang hoa , BKS da phdi hop véi Kiém toan doc lap tham
dinh bao cao tai chinh .

% CA4c chi tiéu co ban nam 2018 :

Doanh thu thuén 898.033.426.026 VND
No phai thu khach hang 117.018.273.579 VND
No phai tra nguoi ban 107.271.673.247 VND
Vay va no thué TC ngén han 477.906.803.018 VND
Vay va ng thué TC dai han 58.619.026.230 VND
Loi nhu4n sau thué TNDN 72.940.147.265 VND
Lii co ban trén ¢ phiéu 3,799 VND
Vén diéu 16 192,000,000,000 VND

Tham dinh cac béo co cua cong ty trude khi trinh PHCP;
Truéc phién hop PHPCD thudng nién 02 (hai) tuan, Ban Kiém soat da tién hanh thdm dinh
cac Bao céo cua Cong ty , va tién hanh hop téng hop céc van dé thudc trach nhiém caa minh
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dé bao cao tai phién hop PHPCP.Ban kiém soét nhat tri bao cao danh gia két qua thuc hién
nam 2018.

4. BKS thwc hién Xem xét sé ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac ctia céng ty, cac cong

viéc quan ly, diéu hanh hoat déng cda cong ty :

Xem xét s6 ké toan , cach hach toan ghi chép ké toén ;

Hién cong ty dang &p dung phan mém Bravo vao hé théng ké toan ,cong tac ghi chép sb séch
ké toan cua Cong ty dugc to chic khoa hoc bang phan mém nén rat thuan lgi cho viéc kiém
soat va quan ly théng tin , BKS c6 thé thyc hién xem xét duoc cac nghiép vu ké toan hang
ngay phat sinh trén phan mém Bravo , néu cd van dé gi vuéng mac can xem ching tir thi 1
thang 1 lan thi BKS ciing y/c PTC-KT chuyén chang tir dé kiém tra , va néu bat hop ly thi
BKS s& c6 kién nghi ngay .

= D6 1a mot s6 hoat dong giam sat chinh cua BKS , ngoai ra trong cac hoat dong hang ngay

, hodc tir nhitng y kién cua cac ¢ dong phan anh BKS ciing déu xem xét , thim dinh dé
dua ra ¥ kién dé xuat gop y , kién nghi dén Ban Lanh dao cong ty, voi muc dich cong ty
tién bo va phat trién dé co thé tdi da hoa loi nhuan cua Cong ty va cua cac Co dong.

I1 - SU'PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT - BAN PIEU HANH ;

1. Véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qué trinh hoat dong, thuc hién nhiém

vu cia ¢ dong giao, Ban kiém soat ludn phdi hop chit ché , trao d6i, dong gbp y kién thang
than, trung thuc voi véi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong qué trinh quan 1y, diéu
hanh moi hoat dong cua Céng ty.

. Hoi ddng quan tri Cong ty da thwe hién nghiém tic viéc cung cap thong tin , moi BKS tham

gia day di cac cudc hop cua cong ty dé nam bt tinh hinh diéu hanh , tao diéu kién cho Ban
kiém soat duogc tiép can véi tai lidu dé kiém tra tinh st thuc cua thong tin.

. T6m lai su phdi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT , Ban diéu hanh trong nim qua 1a tich

cuc va dtng quy dinh PL.

111 - PHUONG HUONG HOAT PONG BKS NAM 2019 —- KET LUAN - KIEN NGHI ;

Phwong hwéng hoat déng 2019 :

Niam 2019, Ban kiém soét tiép tuc thuc hién nhiém vu theo Luat Doanh nghiép va Diéu I¢
Cong ty quy dinh .

Can cr vao nhiém vu , BKS xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhiém vu cu thé cho nam
2019.

Dinh ky , BKS s& hop dé tong két két qua kiém soét trong ky va tiép tuc trién khai thyuc hién
nhiém vu ky t6i . Hoac c6 thé hop dot xuat néu xét thay can thiét , hoic khi c6 thu dé nghi
cta cb dong .

Két luan va kién nghij :
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Qua cdng tac giam sat , BKS nhan thaiy HPQT va BPH trién khai va thyc thi dung tinh
than cua nghi quyét PHPCD , quy ché quan tri Cong ty, diéu Ié Cong ty, trén co s lgi ich
ciia Cong ty & ciia Co dong.

Niam 2018 vira qua HPQT, BPH cong ty di c6 nhiéu cai tién trong diéu hanh quan ly
sau sat hon, linh hoat hon dé hoan thanh nhiém vu , thé hién Ia két qua cac chi tiéu kinh
doanh déu hoan thanh ké hoach nam .

Véi muc tiéu tang loi nhuan - téi da hoa loi ich cho cong ty va ¢ dong , BKS ¢ kién
nghi nhu sau:

1. Kién nghi HPQT trong nim téi :
- Tiép tuc duy tri chi dao trién khai céc bién phéap vé ky thuat - cong nghé theo hudng
tu dong hoa , dau tu ddng bo day chuyén san xuét , to chac SX téi wu nham ting
ning xuat — giam gia thanh san pham .
- Pdng thoi can xay dung muc tiéu giam chi phi 14i vay ngan hang , bang cac bién
phap nhu tich cuc co cau lai tai san, thyc hién nhanh viéc chuyén nhuong chi nhanh
, hoic nhitng bién phap khac dé cha dong hon vé tai chinh phuc vu cho SXKD.
= Thyc hién song song 2 giai phap trén : ting nang suat & giam chi phi l3i vay
s& lam giam gi4 thanh san pham tao kha ning canh tranh trén thi truong hoi
nhap.

Do 1a kién nghi ciia BKS , ciing 1a phan két thlic cho b&o céo ctia Ban kiém soét . Xin dugc
kinh trinh trudc Pai hdi dong co6 dong Cong ty CP Kim Khi Thiang Long xem xét va thong qua.
Mét |an ndra , thay mét cho BKS t6i xin kinh chuc toan thé Quy vi ¢ déng , Quy vj dai biéu manh
khde , chic Pai hoi thanh cong tét dep /.
Xin trén trong cam on !

TM/ BAN KIEM SOAT
Trwéng ban

Chu Thj Thanh Mai
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