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Ha noi, ngay .... thang .... nam 2019

BAO CAO (Du THAO)

CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN KIM KHi THANG LONG
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa: Cac Qui vi cé dong cong ty cé phin Kim khi Thing long

Thuce hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co
phan Kim Khi thing Long . Hom nay, tai dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 cta
Cong ty, HDQT xin tran trong dugc bao céo véi Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong
ciua HDQT nam 2018 va dinh hudng hoat dong cua HPQT trong nam 2019 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Thue hién ké hoach san xuat kinh doanh

Niam 2018 cac hiép dinh thwong mai theo 16 trinh hoi nhap kinh té quéc té ¢ hiéu
luc da budc cac doanh nghiép trong nwéc phai canh tranh véi cac doanh nghiép thudc
nhiéu thanh phan va nhiéu vung lanh thé.

Do anh hudng ciia mot sb thay do6i trong quan hé kinh té, thuong mai giita mot so
quéc gia, nua cudi ndm c6 xuat hién thém mot sé co hoi kinh doanh cho hoat dong Xuét
khau. Tuy nhién, hoat dong san xuat xuat khau ctia céng ty nam 2018 van suy giam do
diéu kién ha tang ctia nha may hién tai khong thé dap rng dwoc yéu cau khach hang theo
cac chuian muc qudc té. Pay 1a thach thic rat 16n cho cong ty trong nim 2019 va cic nim
tiép theo.

Chi phi nguyén liéu tang trong nitra dau nam va 6n dinh trong cac thang cuéi nam,
chi phi nhan cong tang, cac yéu cau vé mdi treang va phat trién bén virng ngay cang cao
hon.

D& dam bao ké hoach san lwong, cong ty di khai thac cac quan hé kinh doanh san
c6 dé phat trién mat hang dong thoi phat trién quan hé kinh doanh véi cac khach hang
ma&i, ddm bao bu dap san lwong ctia cac nhém san pham giam, hoan thanh ké& hoach doanh
thu va san lwong san xuit. Trong nam 2018 da thwc hién viéc phat trién nhém san pham
phu tiing xe may dién, nhdm san pham tir thép day va bo sung thém san lwong cac cum
Link cia xe may.

Cong tac 1ap ké hoach da dwogc ting cwong, cac chi tiéu can quan ly chi tiét da dwoc
théng nhat gitra cac don vi, hang thang déu cd bao cado cac chi tiéu cua thang va luy ké
dén thang bao céo.



Hoat d6ng mua da c6 nhirng cai tién trong viéc thiét I1ap ké hoach va thwc hién mua.
K& hoach giam gia mua thuec hién dwoc & thép ong, thép 1a nhwng lai phat sinh tang gid &
cac nhom bao bi, dau khi va cac vat tw phu khac, thuc hién ké hoach giam gia dat 1,4%.

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, dé chuan bi diéu kién cho viéc co ciu,
thodi von, cong ty da phéi hop véi cac co quan quan ly dé ra soat va hoan thanh mét s6
nghia vu v&i Nha nwéc.

Trong nam 2018, Chinh phu ban hanh céc nghi quyét méi, do d6 cac céng viéc thue
hién co c4u lai cac hoat dong phai thuc hién theo quy dinh méi, dan dén sw cham tré trong
viéc hoan thanh cac ké hoach da xay dung.

Mac du cé nhiéu kho khan nhwng nam 2018 cong ty da hoat dong 6n dinh, cac chi
tiéu co ban déu hoan thanh ké& hoach da dwoc dai hdi cd dong thong qua. Cu thé:

o TH/KH
STT CHi TIEU DVT KH 2018 TH 2018 (%)
1 | Téng tai san Trd 1,200,000.00 1,100,604.00 91.72
2 | Vbn didu 1¢ ( binh quén ) Trd 192,000.00 192,000.00 100.00
3 | Doanh thu va TN khac Trd 1,000,000.00 1,046,245.23 104.62
4 | Téng loi nhuan sau thué Trd 66,000.00 72,940.14 110.52
5 | Ty suét lgi nhudn sau thué¢/Vén % 34.38 37.99 110.50
6 | Ty 16 cb tic chi tra % 7.00 20,58 100.00
7 | Sb lao dong binh quan Nguoi 1,800 1,753 97.39
8 | Thu nhap binh quén Trd/ng/th 7.65 8.29 108.36

HPQT Kim khi Thang Long ,v61 vai tro trach nhi¢m 1a dai dién cho Pai hoi déng

Co dong trong cong tac quan 1y hoat dong SXKD ctia Cong ty, da tap trung chi dao thuc
hién cac giai phap nham dam bao duy tri hoat dong SXKD va huéng t6i hoan thanh co ban
cac muc tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty di duoc Pai hoi dong C6 dong thong qua.

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri :

a/Hoat dong cua HDQT :

Trong nam 2018, Can ctr vao luat doanh nghiép, diéu 1¢ cong ty va nghi quyét dai hoi
¢ dong , hoi dong quan tri cong ty da thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han ddi véi
cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh, 1anh dao cong ty
hoat dong 6n dinh nham hoan thanh céc chi tiéu dugc dai hoi dong co dong thdng qua.

Cac phién hop cia HDQT duoc triéu tap, td chure theo dang quy dinh, dam bao sb cac
thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat déng thuan cao,
cac van dé 13y y kién bang vin ban duoc thyc hién theo dung trinh ty quy dinh.



CAac quyét dinh ctia hoi dong quan trj nim 2018 gdm :

- Thong qua Béo cdo két qua SXKD nidm 2017 — K& hoach SXKD va bién phap nim
2018. Tinh hinh thuc hién co ciu lai mot s6 hoat dong.

- Thong qua Bao céo két qua SXKD Quy 1 — nhiém vy quy 2 nam 2018

- Thong qua viéc xin gia han thoi gian hop DPHCD thuong nién 2018 vao T6/2018.

- Thong qua phuong 4n vé thoi gian va dia diém t6 chic PHCP thudng nién nim
2018.

- Thong qua cac ndi dung xin y kién chi s¢ hitu dé trinh Pai hoi c6 dong thudng nién
nam 2018

- Triéu tap hop dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2018 véi cac ndi dung : Thdng
qua du thao bao cao hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 va ca nhiém ky 2013 —2017.
Xac dinh chi tiéu, bién phap hoat dong nhiém ky 2018 - 2023. Bau hoi ddng quan tri, ban
kiém soat nhiém ky 2018 - 2023. Thong qua td trinh Béo cdo tai chinh nam 2017 da
kiém toan , phuong an phan phdi loi nhuan va murc chia c¢o titc 2017 , phuong an thu lao
HPQT & BKS nam 2017, lya chon co quan kiém toan nam 2018.

- Thong qua Béo co két qua SXKD 9 thang dau nim 2018 — nhiém vu va cic bién

phap Quy 4/2018.
- Thyc hién chi tra ¢6 tirc nim 2017 ty 1& 7% vao cudi thang 11/2018

- Phé duyét cac phuong an dau tu, phuong an SXKD thudc tham quyén

b/ Két qud gidm sdt doi voi Tong gidm doc

Hoi dong quan trj da thuc hién giam sat d6i véi hoat dong ctua Ban Tong Giam dbc
theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va phép luat hién hanh. Hang qui, hoi dong quén tri déu
hop thong qua bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh va xem xét ké hoach qui tiép
theo do Tong giam dbc trinh bay.

HDQT thuong xuyén theo doi chat ché hoat dong kinh doanh cia Cong ty thong
qua bao cio truc tiép hoic bang vin ban ciia Tong Giam ddc va cac thanh vién HPQT truc
tiép diéu hanh. Trong qua trinh thyc hién cac Nghi quyét, HPQT chi dao va kiém tra hoat
dong diéu hanh ctua Ban Tong Giam ddc trong moi hoat dong san xuat kinh doanh;

Trong qué trinh diéu hanh Ban Tong Giam ddc tudn tha ché do bao cao dinh ky hang
thang vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao cac ké hoach s& trién khai voi Hoi déng
quan tri trude khi thuc hién.

¢/ Két qua giam sdt ddi vdi cdc cdn bj qudn Iy

Viéc danh gia hiéu qua cong tac cta cac can bd thudc thim quyén quan 1y cua
HDQT duoc tién hanh thuong xuyén, viéc bod nhiém, mién nhiém dwoc thuc hién dang qui
trinh qui dinh tai diéu 18 cong ty.

3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong Co6 dong :

Trong ndm qua HPQT da thyc hién nhi€ém vu cia minh véi tinh than trach nhiém

cao, thyc hién nghiém tac Nghi quyét dugc Dai hoi dong Co dong thong qua , giam sat va



chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty théng qua cac
Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

Cong tac chi dao ctia HPQT trong ndm 2018 ludn bam sat tinh hinh dién bién thyc
té cta thi trudong dé c6 cac quyét dinh kip thoi thé hién su sau sat trong cong tac giam sét
hoat dong ctia ban diéu hanh.

V&i su chi dao cua HDQT, cac chi tiéu KH nam 2018 co ban hoan thanh, cac bién
phap dé phat trién san phém, co cAu san xuat, cai tién tu dong hoa san Xuat dwoc thuc hién
nghiém tac va khan truong.

Viéc thuc hién co cau tai san va cic ndi dung lién quan dén thoai von, tai co cdu
cong ty da duoc trién khai tich cuc theo dung chi dao, tuy nhién do cac qui dinh phap 1y co
thay di nén can c6 thém thoi gian thuc hién.

II.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Nim 2019 ap lwc canh tranh van tiép tuc gia ting, xu hwéng canh tranh toan cau ngay
cang manh mé, cac doanh nghiép & cac nwéc cong nghiép phat trién cé chi phi san xuit canh
tranh hon do NSLD cao hon.

Cac khach hang I6n déu thuc hién cac hanh dong mang tinh chién lwoc dé co ciu lai mat
hang, co ciu nha cung cap ... dé dam bao giam gia.

Cac hiép dinh thwong mai khu vuec va thé gidi tiép tuc dwoc ky két va cé hiéu lwc mé ra
co héi cho xuat khau nhung la thach thirc rat Ién cho cac doanh nghiép trong vin dé nang cao
kha niang canh tranh. T4t ca cac khach hang déu gia ting cac yéu cau vé giam gi, rit ngan thoi
gian giao hang, ting chat lwong, yéu ciu ngay cang cao vé c4c tidu chuan cia nha may lién quan
dén an toan va phat trién bén viing ...

Chi phi nhan coéng tang theo Xxu hwéng chung cling nhw nhu ciu chi phi ddm bao cudc
s6ng ngay cang cao ctia ngudi lao dong va van dé cung cau lao dong trén thi treong.

Co c4u nén kinh té& noi chung va co c4u lai cac doanh nghiép noéi riéng van la nhiém vu
cip bach d€ nang cao nang suit lao dong, nang cao kha nang canh tranh ctia ca nén kinh té.

Hoar déng ciia cong ty c6 mét sé diéu kién thudn loi nhuw:

+ Céc khach hang chinh c6 ké hoach kinh doanh chi dong va on dinh.
+ Céc thoa thuan v&i cac khach hang méi da tirng bude trién khai cé san lwong cho 20109.

Bén canh doé ciing cé nhiéu kho khan
+ Thiét bi cti phat sinh chi phi stra chita, cdbng nghé san xuat cli, nang suat lao déng thap, chi phi
nhan céng cao.
+ Dién tich nha xwdng thiéu va khdng thuc sw 6n dinh lau dai do khéng con phu hop qui hoach
khu vue, cac hang muc ha ting nhw hé théng PCCC, xtr ly khi thai, nwéc thai can dwoc bo sung
v gid tri dau tw I6n méi dap ng dwoc yéu ciu khach hang. DAy 1a nguyén nhan chinh dan dén
suy giam san lwong xuit khau trong nam 2018.
+ Khach hang I&n nhat la hé thong HONDA yéu cau mirc gidm gia rat cao trén 8%
+ Ngudn nhan lwc, dic biét nhan lwc ki thuat thidu va chua 6n dinh.

Can ctr tinh hinh thuc té thi tredng va cac chi tiéu ctia nhiém ky, HDQT xay dung KH cac
chi tiéu cht yéu nam 2019 nhu sau:



STT CHI TIEU PVT TH 2018 KH 2019 (%)
1 | Tong tai san Trd 1,100,604.00 | 1,065,877.00 96.84
2 | Von diéu 1¢ ( binh quan ) Trd 192,000.00 192,000.00 100.00
3 Doanh thu va TN khéac Trd 1,046,245.23 1,048,000.00 100.17
4 | Tong lgi nhuan sau thué Trd 72,940.14 76,000.00 104.20
5 | Ty suét loi nhudn sau thué/Vén % 37.99 39.58 104.20
6 | Ty lé cd tirc chi tra % 20.58 7.00 100.00
7 S6 lao dong binh quin Nguoi 1,753 1,790.00 102.11
8 Thu nhap binh quan Trd/ng/th 8.29 8.34 100.56

2. Cong tac quan ly kiém tra giam sat ciia Hoi dong Quan tri :

Tang cuong cong tac quan 1y, giam sat chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh,
dam bao thyc hién hiéu qua Nghi quyét cua Dai hoi déng Co dong Cong ty , hoan thanh
cac chi tiéu ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 thoéng qua .

3. Cac bién phap thwe hién :

Dé thyc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2019, HDQT dé ra cac bién phap chinh nhu sau:

1/ Thuce hién t6t viéc quan ly khach hang, phat trién quan hé kinh doanh, phat trién thi treong,
phat trién san pham, chuin bi san luong cho du 4n dau tw mé rong thém mat bang san xuat mai.
Quan Iy khach hang va nha cung cip, can d6i ké hoach giam gia du vao va giam gia mua twong
trng mot cach phu hgp, gidm thiéu dnh hwdng ctia viéc thwe hién yéu ciu giam gia tir khach
hang.

2/ Tap trung thwc hién cai tién va dau tw d6i méi cong nghé, ng dung tw dong hoa, trong do
wu tién dau tu thay d6i va hoan chinh cdng nghé cho mét sé cum chi tiét xe may trong diém dé
tao loi thé canh tranh. DAu tw b6 sung diéu kién an toan nha xwéng & mic tbi thiéu khach hang
chap nhan dwoc, dam bao du didu kién dé 6n dinh va phét trién kinh doanh d6i véi nhém hang
xudt khau cho cac khu vuc thi truong.

3/ Tang cuwdng quan ly cac chi phi stra chita thiét bi, cong cu dung cu ... nham giam chi phi san
Xuat.

4/ Xem xét thuc hién cac giai phap ddng bo vé co cau, tuyén dung, dao tao, tién luong ... d& dam
bao nguon nhan lwc 6n dinh.

5/ Duy tri c¢6 hiéu qua cac hé thong quan 1y d3 c6 tiép tuc xdy dung, b8 sung hoan thién cac hé
théng quan 1y dat cac chirng chi quéc té.

6/ Tiép tuc thwc hién co ciu tai san, chudn bi cac diéu kién cho tai co cAu cong ty theo chi dao.
Khan trwong thuc hién co cAu NM5, can déi tip trung ciing cac ngudn von khac dé dau tu mat
bang san xuat méi tai khu cong nghiép & cac tinh 1an cén, ddm bao nha may dat chuan, dap tng
yéu cAu san xuit trwedc mat va lau dai cho cong ty.



Trén déy 12 ndi dung bao cdo cua Hoi dong quan tri cong ty c¢d phan Kim khi Thang
long trinh trude dai hoi, rat mong nhan duogc su tham gia cia cac cd dong dé giup chung
to6i chi dao cong ty hoat dong oOn dinh va ngay cang hiéu qua, dam bao quyén loi cia cac
nha du tu.

Xin tran trong cam on.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

PHAM HUU HUNG



Cic cudc hop Hoi dong quén tri trong nim 2018

STT

S6 NQ

Noay

Noi dung

01-NQ/HbQT/2018

09/02/2018

e Thong qua Bao cdo két qua SXKD nam 2017- ké
hoach SXKD & bién phap nam 2018 . Tinh hinh thuc
hién co cau lai mot s6 hoat dong .

e Hoi dong quan tri uy quyén cho Ban diéu hanh dugc
chu dong quyét dinh cac cong viée cu thé trén nguyén
tdc dam bao thuc hién dang cic qui dinh hién hanh dé
dam bao tinh kip thoi, linh hoat trong qué trinh thuc
hién cac bién phap nam 2018 .

02-NQ/HPQT/2018

21/04/2018

e Thong qua Béo céo két qua SXKD Quy 1 — nhiém vu
Quy 2/2018 .

e Thong qua vi¢c xin gia han thoi gian hop DPHCD
thuong nién 2018 vao thang 6/2018.

03-NQ/HPQT/2018

10/05/2018

e Thong qua phuong an vé thoi gian va dia diém t6 chirc
DPai hdi c6 dong thuong nién 2018 nhu sau:
Thoi gian t6 chirc : 7h30 — Thir bay - ngay 23/06/2018.
Dia diém t6 chirc : Hoi truong Cong Ty C6 phan Kim Khi
thang Long
Phé Sai dong — Qudn Long Bién — Tp Ha néi .

04-NQ/HPQT/2018

26/05/2018

e Thong qua cac ndi dung xin ¥ kién chui s¢ hitu dé trinh
DPai hoi ¢6 dong thuong nién 2018 nhu sau:

a) Du thao Bao cao cuia HDQT ;

b) Du thao Bao cao cua BKS ;

¢) Co céu , bau thanh vién HPQT , thanh vién BKS
cong ty nhiém ky 2018-2023,;

d) To trinh vé cac ndi dung : Béo cao Tai chinh nim
2017 da kiém toan ; Phuwong an phéan phéi lgi nhuan
va chia ¢b tic nam 2017; Phuong 4n thu lao cua
HDQT va BKS nam 2018; Luya chon don vi Kiém
toan nam 2018;

e) Du thao Piéu 18 sira doi ;

f) Du thao Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty;

e Tb chuc thyc hién :

Hoi dong Quan tri giao cho Chu tich HDQT chi dao t6 chirc
trién khai thuc hién theo tinh than cua Nghi quyét nay .

05-NQ/HDQT/2018

23/06/2018

e HDPQT Cong ty C6 phan Kim khi Thang Long nhat
tri bau :
1.0ng Pham Hiru Hiing
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06-NQ/HDQT/2018

10/10/2018

Gilr chtrec vu : Chu tich Ho1 déng quan tri nhi¢m ky 2018-
2023

e HDQT giao cho Chu tich HDQT ra cac quyét dinh
b6 nhiém nhan su cac vi tri nhu sau :
1.0ng Pham Hong Thanh — Giit chirc vu Tong Giam déc
2.0ng L& Chi Liém — Giir chirc vu Pho Tong giam doc
3.0ng H6 Quéc Binh — Giit chtrc vu Pho Tong giam déc
4.Ba Vii Thi Hong Van — Giir chte vu Ké toan truong
e Ban diéu hanh nhiém ky 2018-2023 : gdm 05 ong ba
dugc nha nudc giao quan 1y phan vén NN va diéu
hanh tryc tiép hoat dong SXKD cuia cong ty :
1. Ong Pham Hiru Hung — T6 trudng t6 QL vén NN — Chu
tich HbQT
2. Ong Pham Hoéng Thanh — thanh vién t6 QL v6n NN —
Téng giam doc
3. Ong L& Chi Liém - thanh vién t6 QL von NN — Ph6 Tong
giam doc
4. Ong H6 Quéc Binh - thanh vién t6 QL vén NN — Pho
Téng giam dbc
5. Ba Vi thi Hong Van - thanh vién t6 QL von NN — Ké
toan trudng.
e T churc thuc hién :
- Hoi dong quan tri Gy quyén cho Ban diéu hanh thuc
hién cac nhiém vu, trach nhiém trong cac hoat dong
san xudt kinh doanh cua Cong ty .
- Ho1 dong Quan tri giao cho Chu tich HDPQT chi dao
to Chﬁ’C trién khai thuc hién theo tinh than cua Nghi
quyét nay .
e Thong qua Béo co két qua SXKD 9 thang dau nim
2018 — nhiém vu va cac bién phap Quy 4 nam 2018.
e  Thuyc hién chi tra cb tirc nam 2017 véi ty 18 7% vao
cuoi thang 11/2018.



